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Bij het omslag 

 

Ik heb een middag gedwaald in de galerie en het museum in Ootmarsum gewijd aan het werk 

van de schilder Ton Schulten. Wat mij trof, eerlijk gezegd ontroerde, was het licht dat op alle 

schilderijen doorbreekt. In felle kleuren. Zo ook op het schilderij dat de omslag siert. Een helder 

licht straalt vanuit de bestemming op de weg die daarnaar voert. Niet zo maar een licht. Het moet 

dus wel van de andere kant komen. Toen ik dichterbij kwam, kon ik de titel lezen: 'Op weg naar 

é'.  

Ik wist het direct: 'Dát wordt de titel van mijn boekje en dat schilderij moet op de omslag!'  

We zijn 'Op weg naar é'. Dat geldt voor de individuele mens. Maar ook voor de mensheid. We 

zijn op weg. In mijn visie staat aan die weg een open gastvrije kerk; als een Herberg. Daarin 

kunnen mensen uitrusten, feest vieren, zich beraden op de bestemming, zich oriënteren, plannen 

maken, elkaar steunen en bemoedigen en zo ook oog krijgen voor het Licht op hun weg.  

Zo kunnen zij op adem komen.  

En dan weer 'op weg'.    

 

Zo zie ik de kerk. En velen met mij. Hoe kunnen we vorm geven aan zo'n kerk? Daarover gaat 

dit boekje.  
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'dat het vuurtje branden blijftô 

 

Inleiding: 

waarover het gaat en voor wie het is geschreven  
 

 

 

óDE HERBERGô: SYMBOOL VAN EEN NIEUWE BEWEGING 

 

Er is binnen de kerken een nieuwe gemeenteopbouw-beweging ontstaan. Een symbool dat haar 

inspireert is óde Herbergô. In die zin is het voor het eerst gebruikt door de Duitse katholieke 

theoloog Rolf Zerfass. In de praktische theologie wordt deze beweging aangeduid met de 

abstracte woorden óde open kerkô, ódie offene Kircheô, en óthe open churchô. Centraal staat 

daarin het begrip gastvrijheid. Daarbij past als metafoor óde Herbergô. Die roept het beeld op van 

een kerk die staat langs de wegen die mensen gaan: open en uitnodigend. Je kunt er zo maar 

binnen lopen:  

ī voor een goed gesprek over dingen die er toe doen,  

ī voor een kop koffie,  

ī voor het vertellen van je verhaal dat je kwijt moet en voor bemoediging,  

ī voor beraad over óhoe moet het verder?ô,  

ī voor onderdak, óeen maaltijd, een bed en een badô.  

ī om je te oriënteren in de wereld van vandaag en om eventueel samen in verzet te kunnen 

komen tegen een samenleving die vraagt dat we ons aanpassen aan het ózo is het nu eenmaalô  

ī om individueel of samen te zoeken naar God, die we soms, vaak geheel onverwachts, 

ontmoeten. Het is niet toevallig dat het verhaal van de Emmaüsgangers vooral deze beweging 

blijft boeien en telkens weer verteld wordt.  

óDe Herbergô is zo een plaats waar de solidariteit concreet gestalte krijgt, waar gemeenschap 

beleefd kan worden en waar het zoeken naar de omgang met God vorm krijgt.  

 Typeringen als diaconaal en missionair, zijn op haar dus niet meer van toepassing. Zij is 

dat alles gelijktijdig en zij is meer. Zij is open kerk: open naar de buurt en de wijdere 

samenleving, open naar elkaar en open naar God. Zij is een ontmoetingsruimte waar mensen met 

elkaar omgaan zoals een vriend omgaat met zijn vriend (Exodus 33).  

 Hier kan een mens op adem komen.  

 Zó kan de kerk functioneren als een Herberg langs de weg van mensen. Een Herberg 

waar vreemdelingen geëerde gasten zijn. En vreemdelingen zijn we ten slotte allemaal.  

 

óINSPIREREND! MAAR HOE KOMEN WE DAAR?ô 

 

Zoôn kerk! Daar verlangen zeer veel mensen naar. Natuurlijk, de mensen die zich daarvoor 

inzetten weten ook wel dat dit beeld nooit ten volle gerealiseerd zal worden. Maar het blijft 

inspireren. Dat heb ik de afgelopen jaren ervaren tijdens vele ontmoetingen met katholieken en 

protestanten van allerlei snit: doopsgezinden, Nederlands gereformeerden, lutheranen, 

gereformeerden, hervormden, leden van de Nederlandse Protestanten Bond. Voor hen is óde 

herbergô maar niet een interessant onderwerp of een geschikt jaarthema, maar een inspirerend 
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ideaal. óD§§r willen we naar toe!ô Als gemeente en parochie, maar ook als werkgroep.  

 Hun motief, ons motief mag ik wel zeggen, kan ik het best weergeven met een uitspraak 

van Bram Denkers, destijds pastoor van de Magdalena parochie in Amsterdam-West. Toen ik 

hem eens vroeg ówat doe je in deze buurt; wat hoop je?ô gaf hij als antwoord:  óDat het vuurtje 

branden blijft!ô Daarmee bedoelde hij geen nostalgisch vuurtje, maar een vuurtje dat verlicht en 

verwarmt.  

 Dat is ook de hoop van de mensen die ik ontmoette. Zij zijn geen dagdromers. Zij zien 

heel goed dat de kerk steeds verder afbrokkelt. Onherroepelijk lijkt het wel. Maar zij blijven 

vurig hopen dat het vuurtje branden blijft. Dat vinden zij belangrijk omdat zij, met Rob van 

Kessel, van mening zijn dat het voor de wereld van levensbelang is dat zoiets als kerk blijft 

bestaan.  

 Voor hen is óde Herbergô ï de open gastvrije kerk ï een in onze tijd passende vorm om 

dat vuurtje brandende te houden. Daarvoor komen zij in de benen, en daar blijven zij zich voor 

inzetten; hardnekkig, ook  bij tegenslagen en teleurstellingen. Het beeld van óde Herbergô 

inspireert hen, maar ook komt de vraag op: óprachtig allemaal, maar hoe komen we daar?ô  

 Voor hen is dit boek geschreven. Dus voor de mensen die de werkelijkheid onder ogen 

zien en zich blijven inzetten voor vernieuwing van de kerk. De hoop niet opgeven. Daarom staan 

in dit boek centraal de vragen die tijdens de ontmoetingen die ik met hen mocht hebben, zowel in 

Nederland als Duitsland, steeds weer naar voren kwamen en die ik zo dadelijk zal noemen..  

 Uiteraard heb ik niet de pretentie daarop de antwoorden te hebben. Wel meen ik aan de 

gesprekken daarover een bijdrage te kunnen leveren. Niet in de laatste plaats omdat ik in dit boek 

veel vertel van de ervaringen van parochies en gemeenten. Zo kunnen zij als het ware bij elkaar 

te gast zijn, en met elkaar spreken over de vraag: óHoe doen jullie dat nu eigenlijk in jullie kerk?ô  

 

VIJF VRAGEN BEPALEN DE INHOUD EN STRUCTUUR VAN DIT BOEK.  

 

In de ontmoetingen kwamen de volgende vijf vragen steeds weer aan de orde. Daarover gaat dit 

boek.  

* Wat zijn de kenmerken van gastvrijheid? Daarbij gaat het over wat ons bij de bouw van óde 

Herbergô motiveert (Hoofdstuk 1).   

* Hoe kan die gastvrije kerk concreet vorm krijgen? Dat is de vraag naar voorbeelden uit de 

praktijk (Hoofdstuk 2).  

* Kan onze gemeente eigenlijk wel uitgroeien tot een gastvrije parochie?  Kan het altijd? Dat is 

de vraag naar de voorwaarden (Hoofdstuk 3).   

* Hoe pakken we het aan? Wat is de eerste stap? En dan? Dat is de vraag naar de methode, 

vooral naar de  fasering (Hoofdstuk 4). 

* Kan ter wille van de gastvrijheid alles maar? Hoe verhoudt openheid zich tot identiteit? Dat is 

de vraag naar de grenzen van de gastvrijheid (Hoofdstuk 5).  

 Ik begin dus met de bespreking van het begrip gastvrijheid.  Het wordt geen algemeen 

verhaal over gastvrijheid, maar een korte beschrijving van de specifieke kenmerken ervan. 

Daarmede wordt in de andere hoofdstukken gewerkt. Enige overlap met het boek óGemeente als 

Herbergô is bij dit onderdeel niet te vermijden.  

 Dit boek wordt afgesloten met een uitnodiging aan allen die zich inspannen om de 

gastvrije kerk vorm te geven voor een voortgezet gesprek in een virtuele herberg (Hoofdstuk 6). 
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Daar kunnen parochies en gemeenten elkaar ontmoeten, bemoedigen en verder helpen. En wie 

weet, een onvermoede gast ontmoeten!  

 Op zoôn gesprek komt het aan. Een boekje veroudert, een virtuele herberg trekt mee en 

blijft bij de tijd. Zij kan uitgroeien tot een ócommunityô of  in kerkelijke taal, een conciliaire 

gemeenschap.  

 Dit boekje heeft dus zes hoofdstukjes.   

 Ik hoop hiermee de velen die zich inzetten voor de opbouw van de open gastvrije 

parochie van dienst te zijn.  

 

OM MISVERSTANDEN TE VOORKOMEN 

 

Om misverstanden te voorkomen maak ik twee opmerkingen. De woorden gemeente en parochie 

worden in dit boek door elkaar gebruikt. De woorden hij en zij gebruik ik afwisselend. Ik schrijf 

in alle rust zinnen als: óde pastor heeft haar eigen taakô. Ik weet dat dit taalkundig niet klopt 

aangezien pastor mannelijk is. Het zij zo. Ik vind dit in ieder geval bevredigender dan een 

standaardzin als óoveral waar ñhijò staat mag natuurlijk ook ñzijò gelezen wordenô. Dat is mij te 

obligaat. Vandaar.  

 

MET DANK AANé. 

 

Allereerst dank ik de vele parochianen en gemeenteleden die ik op gemeenteavonden, 

conferenties en postacademiale cursussen mocht ontmoeten. Hun vragen, kritiek en suggesties 

hebben mij aan het denken gezet en verder geholpen. Van hun creativiteit en inzet ben ik onder 

de indruk geraakt. Met hen heb ik mij verheugd over alles wat er groeit en bloeit. En dat is veel. 

Dat zal dit boek ook illustreren. Met hen heb ik mij ook kwaad gemaakt op die ambtsdragers die 

hen niet steunen, maar nota bene tegenwerken; niet bemoedigen, maar ontmoedigen; geen ruimte 

scheppen, maar die beperken! Zij en ik waren daarover soms ronduit verbijsterd.  

 Die ervaringen samen hebben mij er ook toe gebracht dit boek te schrijven. Dat was niet 

de bedoeling, want ik heb het boek  óDe gemeente als Herbergô immers aangeboden als mijn 

testament. Maar uit verbondenheid met hen, en ook op hun verzoek, ben ik toch maar weer even 

langs de notaris gegaan.  

 Daarnaast dank ik ook mijn vroegere collegaôs en de mensen met wie ik in ander verband 

nauw heb samengewerkt of nog samenwerk. Zij hebben het manuscript gelezen en mij bewaard 

voor al te grote fouten. Mocht u die toch tegenkomen, dan ligt dat niet aan hen, maar aan mijn 

hardnekkigheid. In het bijzonder dank ik Annelies Bouwman, Mathilde de Graaff, Gerben 

Heitink, René Hornikx, Jaap van de Meent, Jan Maasen, Klaas Puite, Tea Rienksma, Jan Smit, 

Sake Stoppels en Douwine Zoutman. Apart noem ik nog Else Roza. Zij becommentarieerde niet 

alleen het manuscript, maar nam ook het initiatief voor een website waar gastvrije parochies en 

gemeenten bij elkaar te rade kunnen gaan.  

 

Jan Hendriks 

Juli 2002
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Gastvrijheid geen taak, maar een levensstijl   

 

1. Gastvrijheid: ruimte scheppen om mee te doen aan wat er toe doet 
 

 

 

In de nieuwe gemeenteopbouw beweging die is ontstaan, neemt het begrip gastvrijheid een 

centrale plaats in. In de praktijk en in de theorie. In een studie over kerkvernieuwing in Engeland 

bijvoorbeeld concludeert Jan Maasen dat de in beweging gekomen  kerken het best 

gekarakteriseerd kunnen worden met het begrip gastvrijheid. Ook in de (praktische) theologie 

speelt gastvrijheid een grote rol. Dat geldt onder meer voor de  katholieke theologen Zerfass en 

Henau en de protestantse Heitink en Dingemans.  

 Maar wat is gastvrijheid? Daarover gaat dit hoofdstukje. Het is van belang daarover 

duidelijk te zijn. Immers als we ons inzetten voor de opbouw van een gastvrije parochie moeten 

we helder voor ogen hebben wat we daarmee bedoelen. Een scherp zicht op gastvrijheid is ook 

nodig om tijdens  het opbouwproces vast te stellen of we nog op de goede weg zijn.  

 Vandaar dit hoofdstuk. Hierin werk ik wat ik daarover schreef in óGemeente als Herbergô 

verder uit aan de hand van nieuwe literatuur en van ervaringen van parochies en gemeenten die 

bezig zijn de gastvrije parochie vorm te geven. Ik spits dit overzicht toe op korte voor de praktijk 

bruikbare punten.  

 

1.1 GAST STAAT CENTRAAL TEN MINSTE IN DRIE OPZICHTEN 

 

In de gastvrije gemeente staat ógastô centraal, en wel in drie opzichten.  

 

a. De gemeente opent zich voor gasten  

 

Dat in de open kerk de gast centraal staat betekent in de eerste plaats dat de gemeente zich opent 

voor gasten. Daarmee bedoel ik vooral de niet-leden. Ik zeg óvooralô omdat het regelmatig 

voorkomt dat ook mensen die wel officieel lid zijn, gezien en behandeld worden alsof zij er niet 

helemaal bij horen. In punt b. kom ik daar op terug.  

 Kenmerkend voor de kerk als Herberg is dat de gasten niet alleen vrij zijn ï zich zelf 

mogen zijn ï maar evenzeer dat zij vriendelijk  tegemoet getreden worden; dus als vriend gezien 

worden. Dat wordt in het Duits benadrukt. In plaats van gastvrijheid spreekt men daar van 

óGastfreundschaftô.  

 Dat zeggen we misschien gemakkelijk, maar dat spreekt allerminst vanzelf, want het 

vreemde en de vreemdeling zijn bedreigend. Dat merken we zelfs al als hervormden en 

gereformeerden bij elkaar over de vloer komen.  

 Gastvrijheid betekent dus meer dan dat vrienden en geloofsgenoten welkom zijn, die ons 

op hun beurt weer welkom zullen heten. Het betekent dat vreemdelingen welkom zijn. Zij mogen 

in de gemeente meedelen én mee uitdelen. Over de hele linie; in haar missionaire presentie, haar 

vormings- en toerustingswerk, catechese, pastoraat en vieringen. Zij worden hartelijk 

uitgenodigd om binnen te komen, aan te schuiven aan de ronde tafel, mee te doen ook aan haar 

feesten en vieringen en, als zij dat willen, daarin een eigen inbreng te hebben. Als zij die kans 
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krijgen en aangrijpen, dan gebeurt er wat! Dat zullen we in dit boekje ook meemaken.  

 Zich open stellen voor ógastenô houdt dus in dat de gemeente poogt barrières te 

verwijderen die gasten, vreemdelingen, belemmeren om te participeren in de dienst (de 

diaconia), de gemeenschap ( de koinonia) en de omgang met God (mystiek). 

 Zij worden maar niet geduld, maar zijn welkom. Sterker nog, het is om hen begonnen! Zij 

staan centraal. Dat wordt onderstreept met de metafoor óHerbergô. Wat is een herberg zonder 

gasten?  

 Zo gaat dat in de bijbel; de gast krijgt maar niet een plaatsje aan de rand, maar in het 

centrum. Dat blijkt bijvoorbeeld uit de beschrijving die Paulus in 1 Kor.14:9 geeft van de vorm 

van de eredienst (Aldus Herbst). Iedereen mag meedoen en een bijdrage leveren; met een lied, 

een gebed, het spreken in tongen en het geven van uitleg. Alles kan. Maar onder één beslissend 

voorbehoud: dat alles moet voor gasten te volgen zijn. Immers, als mensen óin tongen spreken, 

en er komen toehoorders of ongelovigen binnen, zullen zij niet zeggen, dat gij wartaal spreekt?ô 

De vraag waaruit alle onderdelen van de samenkomsten beoordeeld moeten worden is of de 

gasten, de mensen op de drempel, de kans krijgen te participeren. Of is wat daar gebeurt voor 

hen tongentaal?  

 

b. Bij elkaar te gast zijn 

 

Dat gasten centraal staan betekent in de tweede plaats dat de leden van de gemeente bij elkaar te 

gast zijn; dat zij gast zijn in elkaars leven. Dat kan misschien aanleiding zijn voor het vormen 

van ontmoetingsgroepen, maar het betekent zeker dat voor die ontmoeting ruimte moet zijn in 

alle groepen en bijeenkomsten. Dat kan op allerlei manieren gestalte krijgen. Zelf maakte ik dat 

eens mee op een bijeenkomst van mensen die elkaar nauwelijks kenden. In plaats van de bekende 

voorstelronde ï naam, burgerlijke status, beroep, enzovoort ï werd hier de vraag gesteld: óWat 

heeft jou in de afgelopen dagen bezig gehouden?ô Toen kwamen de verhalen. Die vraag schiep 

blijkbaar een gastvrije, uitnodigende ruimte: een ruimte waarin mensen ervaren dat zij er zijn 

mogen met hun kleine en grote problemen en vreugden. Daar is aandacht voor. Tot je verrassing 

ben je zo maar bij elkaar te gast. En de rollen wisselen voortdurend. Van het ene op het andere 

ogenblik word je van gastvrouw die anderen uitnodigt, tot gast in het leven van anderen.  

 In werkelijke gastvrijheid gaat het dus om wederkerigheid! De gastheer die geeft, wordt 

op zijn beurt gast die ontvangt. Hierop duidt ook de bijna klassieke klacht van een weduwe dat 

een echtpaar haar wel uitnodigt, maar niet bij haar over de vloer komt. Zij moet voortdurend gast 

zijn, maar wil ook zelf gastvrouw zijn. Maar het ligt nog subtieler. Dat kan het volgende verhaal 

van een gescheiden vrouw illustreren. óToen ik alleen was en de kerst naderde, zeiden vrienden 

tegen me: ñAls je alleen zit die dagen, dan zijn wij er ook nog. Dan kom je maar langsò. Er 

waren ook anderen, die zeiden: ñWe zouden het leuk vinden als je de kerst bij ons was.ò Het zal 

niet moeilijk zijn, te raden naar wie ik ging. Het tweede stel vroeg mij op grond van 

gelijkwaardigheid en wederkerigheid, het eerste stel op grond van afhankelijkheidô.  

 We kunnen ook zeggen dat dit stel niet alleen bereid was gastheer te zijn, maar ook gast 

in het leven van de ander. De gast werd gezien als subject, als uniek mens die dus iets te bieden 

heeft.   

 Zo worden gastvrouwen gasten en omgekeerd. 

 Zó gaat dat in een echte ontmoeting. Nijssen stelt het zo: óAls het tot een echte 
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ontmoeting komt, gaan mensen zo open voor elkaar dat zij alle twee gasten worden. Gast in het 

leven(sverhaal) van de anderô.    

  

Wat hier gezegd is over de relaties in een groep, geldt evenzeer voor de relaties tussen groepen. 

Ik bedoel nu niet allerlei werkgroepen, maar vooral groepen die gebaseerd zijn op verschil in: 

participatie (kernleden en randleden) sekse, leeftijd, seksuele geaardheid, etnische afkomst, 

spiritualiteit (kort gezegd links en rechts; meer liturgisch en meer diaconaal ), welstand (rijk en 

arm), gezondheid (gezond, ziek of met een beperking), burgerlijke staat (gehuwd, alleengaand 

om welke reden dan ook), enzovoort.  

 Op basis van al deze onderscheidingen kunnen zich groepen of coterieën ontwikkelen. 

Daar is niets mis mee, maar de vraag is wel of zij open willen blijven voor anderen, bij elkaar te 

gast willen zijn en of zij bereid zijn ruimte te maken voor andere groepen.  

 Bij elkaar te gast zijn is ook in de gemeente niet vanzelfsprekend. Er bestaat integendeel 

de bijna natuurlijke neiging om de mensen van de eigen groep of coterie op te zoeken, tot het 

koffie drinken na de dienst toe. Het is niet voor niets dat mensen die van elders komen nogal 

eens klagen dat het niet eenvoudig is óer inô te komen. Daarover behoeven we ons niet allemaal 

schuldig te voelen; we moeten elkaar niet overvragen; de een is nu eenmaal vlotter dan de ander. 

Wel moet de parochie hierop bedacht zijn en bijvoorbeeld mensen die een gave hebben voor 

gastheer of gastvrouw, speciaal hiervoor vragen. Anderen kunnen een andere taak in de Herberg 

op zich nemen.  

 Er is nog iets. Er zijn niet alleen verschillende groepen en categorieën, maar zij 

verschillen ook in macht. Dat woord wordt in de kerk vaak vermeden, maar het verschijnsel 

bestaat wel degelijk. Verschillende groepen, spiritualiteiten en categorieën vormen in de kerk 

vaak samen een dominante coalitie (Hendriks, 1990) of anders gezegd, een netwerk. En dat 

netwerk zet zijn stempel op de gemeente. Hij bepaalt wat normaal is in óonzeô gemeente en 

bijvoorbeeld ook hoe óonzeô diensten er uit zien. Geen wonder dat met name de leden van de 

dominante coalitie zich in de gemeente thuis voelen. Het is immers vooral hun gemeente! En 

geen wonder dat anderen zich er minder thuis voelen en daaruit ook de consequenties trekken. 

 De dominante coalitie maakt gemakkelijk de fout het eigen netwerk te verwarren met óde 

gemeenteô, waarmee de andere leden tot vreemdelingen, gasten worden gemaakt. Daarmee 

vervaagt het onderscheid met de gasten in de betekenis van de niet-leden. De taal verraadt ons. 

Bijvoorbeeld als we spreken van óde gemeente en armenô, of óde gemeente en alleengaandenô. 

Behoren zij niet tot onze gemeente? Als we ons daarvan bewust worden, zullen we ons anders 

uitdrukken. Bijvoorbeeld niet meer óde gemeente en de armenô, maar óde relatie tussen armen en 

de rijken in onze gemeenteô. Niet óde gemeente en alleengaandenô, maar óde relatie tussen 

mensen met en mensen zonder partnerô.  

 Kortom, als we zeggen dat een centraal kenmerk van de gastvrije gemeente is dat de 

leden bij elkaar te gast zijn dan moeten we dat niet te snel beamen, alsof dat vanzelfsprekend is. 

Dat is het niet. Het is niet voor niets dat een gemeente in Antwerpen die werkelijk als herberg 

voor allerlei, met name etnische groepen functioneert, beschreven wordt onder het opschrift óHet 

mirakel van Antwerpenô. In het volgende hoofdstuk komen we haar nog tegen.  

 Hoe het ook zij, er is alle aanleiding de vraag te stellen of de gemeente werkelijk als een 

herberg functioneert voor de verschillende groepen, etnische gemeenschappen, spiritualiteiten en 

categorieën (armen, mensen met een handicap, bejaarden, mensen zonder partner, of die hun 
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partner hebben verloren, mensen zonder baan, enzovoort). Is de parochie werkelijk een open 

gastvrije ruimte, waarin zij allen mogen meedelen en mee uitdelen? Of  lijkt zij meer op een 

weerhuisje? U weet wel: als het vrouwtje binnen is, is het mannetje buiten, en omgekeerd.  

 Voor het vinden van een antwoord op die vraag zijn vooral beslissend de ervaringen van 

hen die als regel niet behoren tot de dominante coalitie, in het bijzonder de armen, de zwakken 

en onaanzienlijken. We kunnen het nog scherper zeggen en met Van Andel stellen dat als er voor 

hen geen ruimte is het karakter van gemeente-zijn op het spel staat. óZonder hun aanwezigheid is 

de gemeente niet compleetô. Waarom? Ten diepste omdat óJezus het als zijn roeping heeft 

beschouwd zich met hen te identificerenô.  

 

c. De  gemeente bestaat uit parochianen 

 

Dat de gast centraal staat in de parochie betekent in de derde plaats dat wij, leden van de 

gemeente, meer en meer gaan beseffen dat wij niet de eigenaars van de ruimte zijn, zelfs niet van 

het kerkgebouw. De eigenaar is Jezus Christus. Wij zijn als het er op aankomt dus niet primair 

gastvrouwen en gastheren, maar zelf gasten van Jezus Christus. Wij zijn bij Hem te gast en we 

worden zelfs bij Hem aan tafel genodigd. Ook in een meer omvattende zin zijn wij gasten; 

namelijk vreemdelingen en bijwonersô(Lev. 25:23; 1 Kron. 29:15; Ps.39; 1 Petr.2:11; 

Hebr.11:13). Mensen die zich hier definitief denken te kunnen vestigen, die zeggen óik heb het 

allemaal mooi voor elkaar; goed pensioen en een huis vrij op naam, zijn dwazenô (Lucas 12:20). 

Zij vergeten dat zij gasten zijn, met een beperkte verblijfsvergunning.  

 Vreemdeling-zijn is een centraal aspect van onze identiteit (zelfbeeld). En zo werden de 

christenen aanvankelijk ook door outsiders gezien. Het vreemdeling zijn bepaalde dus zowel hun 

identiteit als hun imago.  

 In een geschrift uit de tweede eeuw! (óAan Diognetusô) worden de christenen van die 

dagen als volgt beschreven:  

 
óZe wonen in hun eigen land, 

maar als vreemdelingen.  

Ze delen in alles mee als burgers, 

maar hebben alles te lijden als vreemdelingen.  

Elk vreemd land is hun vaderland, 

en elk vaderland is hun vreemd. 

Zij vertoeven op aarde,  

maar zijn thuis in de hemel. 

Zij komen alles te kort,  

maar ze hebben  alles in overvloedô. 

 

Zo zagen christenen ook zichzelf; als vreemdelingen en bijwoners met een hemels vaderland.  

 Dit besef verleidde hen er niet toe zich zoveel mogelijk aan de samenleving te 

onttrekken, maar bracht hen integendeel tot engagement met die samenleving. Het vreemdeling-

zijn leidde, aldus Poorthuis, ótot Messiaans bewustzijn, namelijk tot een verantwoordelijkheid 

voor het geheel van de schepping en tegelijkertijd tot een vrijheid  ten aanzien van de concrete 

staat of cultuur waarin de christen leeftô.  

 Christenen zijn dus ten diepste vreemdelingen, gasten. Dat komt goed tot uitdrukking in 

het aloude woord Parochie. Par-oikia betekent letterlijk, verblijven in een vreemd land; bijwoner-
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zijn. Parochie duidde dus oorspronkelijk op het bijeenkomen van par-oikoi, óbijwonersô, mensen 

die op weg zijn en een tijdelijk onderkomen zoeken. Protestanten zouden er daarom goed aan 

doen het woord gemeente te vervangen door parochie. De gemeente bestaat immers uit 

vreemdelingen, parochianen. Maar dat zal wel niet zo snel gebeuren. Daarom gebruik ik de 

woorden parochie en gemeente maar door elkaar.  

 Vreemdeling-zijn is dus een essentieel aspect van onze identiteit. Dat besef komt soms 

heel concreet en heel verrassend aan het licht. Zo bijvoorbeeld bij de viering van het vijftigjarig 

bestaan van de Dominicusparochie in Oog in Al, een wijk in Utrecht. Ter gelegenheid van dat 

feit worden de buurtbewoners in de óKerk en Buurtkrantô, als volgt uitgenodigd. óVijftig jaar 

vreemd. Vreemd in het leven, vreemd in de wijk.U bent van harte welkom, als u met ons af en 

toe vreemd wilt zijnô. 

 Deze identiteit geeft antwoord op de vraag wie wij ten diepste zijn: vreemdeling. En als 

we ons daarvan bewust zijn dan stempelt dat zowel onze omgang met andere leden van de 

gemeente als met gasten. Wij zullen begrip voor hen hebben, want we weten wat het is om gast 

te zijn. En die ervaring stempelt ook onze opdracht: óDaarom zult gij de vreemdeling liefde 

bewijzen, want vreemdeling zijt gij geweest in het land Egypteô (Deut. 10:19).  

 De wetenschap een vreemdeling te zijn is een charisma (een mogelijkheid, een gave) èn 

een opdracht. óNoblesse obligeô.  

 

Nog steeds geldt dat christenen in de grond van de zaak vreemdelingen zijn. En ook nu houden 

zij zich niet afzijdig, maar bouwen mee aan een gastvrije kerk en een leefbare samenleving. Om 

met de dichter Jan Wit te spreken (lied 480 (LvdK):  

 
'O God, wij bouwen als ontheemden, 

Wij wonen en wij blijven vreemden, 

Bestemd voor hoger burgerrecht.' 

 

Samenvattend kan worden gezegd dat in de gastvrije gemeente de gast centraal staat. Dat 

betekent drieërlei: openheid naar vreemdelingen, bij elkaar te gast zijn en gast zijn van Jezus 

Christus. Die drie hangen onverbrekelijk met elkaar samen. Dat is een in onze moderne tijd 

passende concretisering van de drie dimensies van het gemeente-zijn: dienst ï gemeenschap ï 

omgang met God. Vandaar dat we ook kunnen zeggen dat gastvrijheid niet iets extraôs is, maar 

de essentie.  

 

1.2 IN DE GASTVRIJE GEMEENTE VLOEIEN DE óROLLENô VAN GASTVROUW, GAST 

EN GOD, IN ELKAAR OVER  

 

We kunnen dat wat tot dusver gezegd is ook anders formuleren en zeggen dat we in de gastvrije 

parochie ï hoe moet ik dat verantwoord zeggen ï drie ópersonenô tegenkomen: gastvrouw ï gast 

ï God. ( In ógastvrouwô is natuurlijk ook de gastheer begrepen). 

 We hebben vaak de neiging deze drie strikt te scheiden. Zo houden we de situatie 

overzichtelijk. En met even grote vanzelfsprekendheid zien we onszelf graag in de rol van 

gastvrouw. Zo houden we de touwtjes (de macht) in handen. Maar de werkelijkheid is veel 

beweeglijker. Daar lopen die drie als het ware door elkaar.  
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a. Gastvrouw moet gast worden 

 

Allereerst liggen de rollen van gastvrouw en gast niet vast. De gastvrouw kan bijvoorbeeld zo 

maar gast worden. Sterker nog, alleen als de gastvrouw weet wat het is gast te zijn, kan zij 

werkelijk gastvrouw zijn! Dat beseffen is ook vandaag voor de opbouw van de gastvrije 

gemeente van direct praktisch belang. Het zou bijvoorbeeld kunnen impliceren dat de specifieke 

rol van gastvrouw ï zelfs als het gaat om zoiets ogenschijnlijk simpels als de opvang van 

vreemdelingen na de kerkdienst ï het best kan worden toevertrouwd aan mensen die zelf gast of 

nieuw ingekomen zijn, althans die ervaring kennen. Zij weten hoe het voelt. Als we die 

ervaringskennis niet hebben dan is het van belang dat we die verwerven. Dat wordt ook beseft. 

Vandaar bijvoorbeeld dat nieuwe medewerkers in het óOude Wijken Pastoraatô in Rotterdam 

eerst maar eens de wijk ingaan; voor een plonsstage (exposure). óErvaar het zelf maar eens hoe 

het is hier te wonen, voordat je je deuren openzetô. En vandaar dat de gereformeerde kerk van 

Bant, die bezig is zich om te vormen tot een open gastvrije kerk, niet-kerkelijke mensen 

uitnodigt lid te worden van de stuurgroep die dat proces moet begeleiden.  

 Hoe groot de invloed van de ervaringskennis kan zijn, zien we bij de christenen van het 

eerste uur. Hun ervaring vreemdeling en bijwoner te zijn leidde tot een geweldige inzet voor 

vreemdelingen. Een onverdachte getuige hiervan is keizer Julianus (361-363 na Christus). Hij 

zei: óWaarom hebben wij het niet in de gaten, dat het hun  vriendelijkheid tegenover 

vreemdelingen is, hun zorg voor de doden en de beweerde heiligheid van hun levenswandel, 

waardoor dit atheµsme zo toeneemt?ô ( Met ódit atheµsmeô duidde hij de christenen aan, omdat zij 

de goden van de cultuur van die dagen afwezen).  

 Het verband is zo duidelijk dat je je kunt afvragen of een geringe openheid voor gasten 

niet veroorzaakt wordt doordat we ons vreemdelingschap zijn vergeten.  

 

b. Gast als schuilplaats van God en Jezus 

 

Het beeld wordt nog beweeglijker. Ook het onderscheid tussen gast en God is niet absoluut. In de 

gast kan God verschijnen. Abraham heeft het ervaren (Gen.18). En die gebeurtenis heeft grote 

indruk gemaakt. Paulus herinnert er aan en verbindt daaraan een extra aansporing toch vooral 

gastvrij te zijn (Hebr. 13:2): óVergeet de herbergzaamheid niet, want daardoor hebben 

sommigen, zonder het te weten, engelen geherbergdô. Ook Jezus identificeert zich met 

vreemdelingen en gasten. Dat blijkt bijvoorbeeld uit zijn antwoord op de verbouwereerde vraag: 

óWanneer hebben wij U als vreemdeling gezien, en hebben u gehuisvest?; óVoorwaar, Ik zeg u, 

in zoverre gij dit aan ®®n van deze mijn minste broeders hebt gedaan, hebt gij het Mij gedaanô 

(Mattheüs 25).  

 Dit besef, dat in de vreemdeling, God of Jezus zelf kan verschijnen,  werkt ook vandaag 

nog door. Heel duidelijk wordt dat als iemand aanklopt bij een  klooster van de Benedictijnen. 

De portier heet de gast welkom met de woorden: óDeo gratiasô (God zij dankô), of: óBenedicamus 

Dominoô (Laten we de Heer zegenen).  

 Je weet maar nooit!  

 

Samenvattend kunnen we dus zeggen dat de drie ópersonenô als het ware van plaats verwisselen. 

Gastvrouwen worden gasten, en omgekeerd. En God en Jezus verschuilen zich in gasten. En die 
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gasten kunnen zich ontpoppen als de eigenlijke gastheer. Niemand die dat beter weet dan Maria 

en haar man Kléopas als zij de vreemdeling gastvrijheid bieden. Dat kan in een beeld als volgt 

worden uitgedrukt. 

 

Figuur 1: De drie ópersonenô wisselen van plaats 

 

 
 

 

1.3 GASTVRIJHEID IMPLICEERT EEN DUBBELE BEWEGING: ZICH OPENSTELLEN 

VOOR é EN UITGAAN NAAR ... 

 

Het gaat nog verder. God verbergt zich niet alleen in de vreemdeling, Hij is zelf een 

vreemdeling. Dat ontdekt Israël in de verstrooiing, zoals Zerfass opmerkt.  

 

Het leven in de diaspora, zo stelt hij, leidt tot een nieuwe ervaring van God. Hij is niet 

meer de stammen- en krijgsgod van eertijds, die zijn volk ten koste van andere volkeren 

met sterke hand en opgeheven arm (psalm 44)  aanvoert, maar de God die hemel en aarde 

gemaakt heeft (psalm 89), in wiens hand alle volkeren en hun koningen, zoals Kores, de 

koning der Perzen, slechts een werktuig zijn (Jesaja 46:8-13). Maar juist daarom grijpt 

Hij niet meer met donder en bliksem in de geschiedenis in, zoals op de Sinaï, maar 

manifesteert Hij zich ï dat moet de strijder Elia bij de godsberg leren ï in óhet suizen van 

een zachte koelte ó (1 Koningen 19:11-13). God ziet af van zijn macht, Hij lijdt met 

Isra±l, óHij is zelf een vreemdeling op deze aarde. Dat had Jeremia reeds bespeurd, toen 

hij hartstochtelijk vroeg: óHope Isra±ls, zijn Helper in tijd van nood, waarom zoudt Gij 

zijn als een vreemdeling in het land, als een reiziger die slechts zijn intrek neemt om te 

overnachten?ô (Jeremia 14:8). óIn der bitteren Erfahrung des Exils setzt sich die Ahnung 

durch, die dann von der Mystik der Kabbala und des Chassidismus ausmeditiert wird: 

dass Gott selber im Exil weilt und die Heimatlosigkeit seines Volkes erleidetô (Zerfass, 

1991, 35).  

 

Ook voor Jezus geldt dat Hij een vreemdeling en bijwoner is. óDe vossen hebben holen en de 

vogelen des hemels hebben nesten, maar de Zoon des mensen heeft geen plaats om het hoofd 

neer te leggenô (Matthe¿s 8:20). Zijn leerlingen moeten in die rol groeien. Als gast stuurt Hij hen 

de wereld in (Lucas 10:1-9). óZonder reiszak en tweede paar schoenen, moeten zij zich als 

zendelingen van zijn evangelie van gastvrijheid aan hen toevertrouwen die hen in hun huizen 

opnemen. Zo treden zij in de voetsporen van Jezus, die nooit vanuit de veilige beslotenheid van 

een leerhuis, maar aan de heggen en steggen, uit de zwakke positie van gast in een vreemd huis, 
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van God gesproken en Gods wonder volbracht heeftô( Zerfass, 1991, 37).   

 Gastvrijheid impliceert dus een dubbele beweging: onszelf als gemeente en als 

gemeentelid openstellen voor gasten, èn uitgaan naar gasten. De deur naar buiten open stellen en 

daardoor ook zelf naar buiten gaan. Dat geldt bijvoorbeeld al voor het koffie drinken na de 

dienst; uit je eigen kleine coterie stappen. Maar het geldt ook in een meer omvattende zin. óNaast 

de ñinloopò is er de ñuitloopò, zegt men in de nieuwe gastvrije gemeente in Amersfoort ï 

Nieuwland.  

 Iets dergelijks zien we ook bij de opbouw van de gemeente in de nieuwbouwwijk in 

Barendrecht. De SoW gemeente óBarendrecht-Carnisselande/Portlandô bouwt óOpen Huizenô, ¯n 

zoekt de mensen op in hun eigen leefsituatie. Een eerste stap in die richting is onder meer een 

welkomstronde voor alle nieuwe bewoners. Daarmee hoopt men te bereiken dat er sociaal 

verband ontstaat tussen alle bewoners in de nieuwe stad.     

 

1.4 GASTVRIJHEID: VRIJHEID ÉN CONFRONTATIE  

 

Bij gastvrijheid gaat het om vrijheid én confrontatie: Laat zien wat je beweegt!  

 De gast is vrij. Hij of zij wordt uitgenodigd, maar niet gedwongen, laat staan onder valse 

voorwendselen naar binnen gelokt. Gastvrijheid is niet een middel tot een doel, maar doel in 

zichzelf. Liefde tot de vreemdeling is nergens goed voor; zij is goed in zichzelf.  

 De gastvrouw laat de gast vrij. Dat heeft consequenties. Die zien we ook in de praktijk. 

Gastvrijheid heeft geen verborgen doel; het gaat niet om kerkgroei, ook niet om bekering, al 

zullen de gastvrouwen en heren hun hoop graag met anderen delen.  

 De gastvrouwen en heren zullen zich dus niet opdringen. Maar zij laten zich wel zien. 

Gastvrijheid impliceert dus vrijheid ®n confrontatie. óAls we werkelijk gastvrij willen zijn 

moeten we niet alleen de vreemdeling binnenlaten, maar hem ook confronteren met onze 

ondubbelzinnige aanwezigheid, niet onszelf verbergen achter neutraliteit maar hem helder en 

duidelijk inzicht geven  in onze ideeën, meningen en manier van leven. Tussen iemand en 

niemand is geen werkelijk gesprek mogelijkô(H. Nouwen).   

 Z· krijgen óde zaakô en óde mensô beide het volle pond. De eenheid daarvan komt 

prachtig tot uiting in de eisen die in de gemeente van drugsgebruikers in Amsterdam worden 

gesteld aan medewerkers: zij moeten kunnen bidden met cliënten; zij moeten hen niet willen 

bekeren. Confrontatie en vrijheid. In de illustraties in de volgende hoofdstukken zullen we steeds 

weer zien dat die confrontatie naar twee kanten werkt; de gastvrouw laat zichzelf aan de gast 

zien, maar wordt ook met zichzelf geconfronteerd. Want de ontmoeting met de ander betekent 

ook dat de gastvrouw geconfronteerd wordt met de vragen: Wie ben ik eigenlijk? En: wat 

betekent geloven voor mij persoonlijk?  

 Hoe die confrontatie gestalte krijgt wordt mede bepaald door het handelingsveld; een 

kerkdienst is iets anders dan een kerkcafé, een informatiebijeenkomst over het christelijk geloof, 

iets anders dan een belijdeniscatechisatie. 

  

Vrijheid en confrontatie. Dat harmonieert prachtig met het beeld van God als degene die  roept 

en uitnodigt. óGod roept niet alleen de werkelijkheid tot aanzijn; Hij roept ook mensen tot zijn 

dienst en Hij roept de wereld op tot nieuw leven. (é) De activiteit van het ñroepenò 

correspondeert niet alleen met ñantwoordenòen ñreagerenò, maar ook met ñniet-reagerenò, ñniet 
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luisterenò. In het begrip ñroepenò zit de vrijheid en mogelijkheid van desalniettemin-een-eigen-

weg-gaan ingeslotenô (Dingemans, 2000, p.181).  

 Zo ook komen we Jezus tegen op weg naar Emmaüs. Hij voegt zich bij de mensen, maar 

dringt zich niet op. Het is aan hen om hem uit te nodigen binnen te komen.  

 

1.5 GASTVRIJHEID: GEEN TAAK, MAAR EEN LEVENSSTIJL   

 

Gastvrijheid kan ook worden omschreven als ruimte scheppen voor mensen ï niet-leden en leden 

ï om te participeren aan óde zaakô van de kerk: de dienst ï de gemeenschap ï het zoeken naar 

God. In óruimteô schuilt respect voor de vrijheid van de mens; en in de gerichtheid op 

óparticiperenô, het respect voor óde zaakô. De opbouw van de gastvrije parochie impliceert dat we 

ons bezig houden met de vraag: Hoe kunnen we de ruimte van gasten en leden om mee te doen 

aan wat er toe doet, vergroten? Anders, wat ruimer gesteld gaat het om deze vraag: in hoeverre 

krijgen mensen de kans om mee te delen en om mee uit te delen? Zo beschouwd is gastvrijheid 

niet primair een taak van de gemeente, maar eerder een manier van zijn, een houding: bij alles 

wat we doen en denken er op bedacht zijn ruimte te maken voor mensen om mee te doen; als zij 

dat willen. Daarom kan Zerfass, in de lijn van Romeinen 12 : 13, gastvrijheid ook typeren als een 

óalternatieve levensstijlô (Zerfass, 1980, 298).  

 In die stijl moeten we ons oefenen.  

 Dat geldt om te beginnen voor  individuele christenen. Wil Derkse, als oblaat verbonden 

met een benedictijns abdij, geeft als voorbeeld de wijze waarop wij reageren op de telefoon. Als 

die gaat beleven we dat vaak als een storing. óDit kan ook (een beetje) anders. Een 

telefoongesprek aannemen is een kans om een gast te ontvangen. Als de telefoon gaat, wacht dan 

even met opnemen, en wel om je innerlijke houding een beetje te veranderen: van irritatie in de 

richting van gastvrijheid. Om me daarbij te helpen spreek ik vaak een kleine mentale 

ñzegenbedeò over mijn nog onbekende gast uit: Benedicamus Domino ï want het zóú de Heer 

kunnen zijn. Mijn verandering van houding, hoe bescheiden die ook  gelukt is, zal aan de andere 

kant van de lijn een beetje gevoeld wordenô (2000,52).  

 Maar ook in de gemeente moet die levensstijl, die gezindheid, dominant worden. Dat 

geldt niet alleen voor de gemeente als zodanig, maar voor elke  manifestatie (van gemeenteavond 

tot kerkdienst) en voor elke groep (van catechese- tot rouwverwerkinggroep). óJede 

Gemeindezelleô(Vorlªnder). 

 In elke groep en bij alle manifestaties van de parochie als geheel dienen we ons af te 

vragen: is er ruimte om te participeren? Met Zerfass zeg ik dat hierbij beslissend is het oordeel 

van vreemdelingen, kinderen en gehandicapten. Krijgen zíj de kans mee te delen en mee uit te 

delen? Maar dat zagen we ook al in paragraaf 1.1.b.     

 Zoals we in hoofdstuk 4 verder zullen uitwerken, kunnen we daarbij letten op alle 

aspecten van het gemeente-zijn: 

de wijze van leiding geven;  

de manier waarop we óde zaakô aan de orde stellen; 

het karakter van de procedures en de taal, de publiciteit, enzovoorts; 

de structuur.  

Hebben al deze aspecten zoôn vorm gekregen dat zij ruimte scheppen om te participeren aan de 

dienst (Diaconia)  ï de gemeenschap (Koinonia) ï het zoeken van de omgang met God 
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(Mystiek?)  

 

Elke groep moet die levensstijl van de gastvrijheid weerspiegelen. Als we ons realiseren komt de 

verwerkelijking van óde Herbergô een stuk dichter bij. We hoeven niet te wachten tot de hele 

gemeente er rijp voor is. Het ombouwproces tot een gastvrije gemeente kan immers in elke groep 

starten. Waar zouden we op wachten? Als we dergelijke vragen serieus nemen dan is óDe 

Herbergô al een feit.  

 Daaruit kan als vanzelf een programma voortvloeien. Maar dat is het thema van 

hoofdstuk 4.   

 

1.6 VERZAMELSTAATJE OM MEE TE WERKEN 

 

Ik heb gepoogd de centrale aspecten van gastvrijheid kort te beschrijven. Daarmee wordt in de 

volgende hoofdstukken verder gewerkt. Samengevat gaat het om deze punten:  

 Gastvrijheid betekent dat ógastô in drie opzichten centraal staat;  

 De órollenô van gast, gastvrouw en (hoe moet ik dat zeggen) God vloeien in elkaar over;  

 Gastvrijheid impliceert de deuren open zetten en ook daardoor zelf naar buiten gaan;  

 Gastvrijheid is niet zo zeer een taak, maar primair een gezindheid, een houding; 

 Kenmerk van die houding is ruimte scheppen voor mensen om ï als zij dat willen ï  te 

participeren aan wat er toe doet; 

 Gastvrijheid combineert respect voor óde mensô met respect voor óde zaakô. 
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'De lente is al begonnen, kijk maar wat er allemaal groeit en bloeitô  

 

2. Voorbeelden van gastvrije parochies en gemeenten.  

Een veldboeket 
 

 

 

2.0  ER IS EEN GROTE VARIATIE IN GASTVRIJE GEMEENTEN 

 

óKun je voorbeelden uit de praktijk noemen van gemeenten en parochies die gastvrij zijn?ô 

Anderen zeiden: óHet beeld van de kerk als een herberg langs de weg van mensen, prachtig! 

Maar z²jn er ook van die herbergen?ô Zeker. Sterker nog, het probleem bij het schrijven van dit 

hoofdstuk is niet ówaar vind ik zoôn gemeente?ô, maar hoe kom ik tot een verantwoorde keuze? 

Er zijn namelijk teveel om op te noemen.  

 Natuurlijk. Iedereen weet dat er ook veel stagnatie is.  Vooral met het oog daarop heeft de 

óStichting Leve de Kerkô een brochure laten samenstellen met als titel ôTIME OUTô. Het is een 

instrument voor parochies/gemeenten en de groepen daarbinnen om met hernieuwd 

enthousiasme aan de slag te gaan. We moeten dus de stagnatie die kan optreden vooral niet 

ontkennen.  

 Oog hebben voor de stagnatie en voor de weerstanden in de kerk tegen vernieuwing. 

Maar tegelijk ook zien wat er allemaal goed gaat. Echt realisme gaat verder; het betekent ook 

oog hebben voor de mogelijkheden voor verandering. Anders gezegd: echt realisme ziet kerk en 

wereld niet alleen in haar feitelijkheid, maar ook in haar potentialiteit. Daarin onderscheidt 

realisme zich van determinisme dat al te gemakkelijk overgaat in pessimisme of gelatenheid.  

 Dat echte realisme bespeur ik onder meer bij Gerben Heitink. Als praktisch theoloog en 

als geëngageerd christen kijkt hij goed om zich heen en komt dan alles overwegend tot deze 

conclusie: We hoeven ons niet óterug te trekken in schuilkerken tot de winter van de secularisatie 

over ons is heen gegaan. De lente is al begonnen, kijk maar wat er allemaal groeit en bloeitô 

(2001, 278). Het kernwoord in zijn beschouwing over vernieuwing is gastvrijheid. 

 Met vreugde geef ik in dit hoofdstuk daarvan een impressie. Maar tegelijkertijd ook met 

enige aarzeling. 

 Dat laatste vooral omdat een impressie van gastvrije gemeenten de suggestie kan wekken 

dat ik gestrande projecten niet serieus neem. Dat kan er dan weer toe leiden dat we verzeilen in 

een situatie, waarin optimisten en pessimisten als het ware tegen elkaar opbieden. Nog erger zou 

het zijn als deze positieve impressie bij mensen die zich tevergeefs ingespannen hebben de 

indruk zou wekken dat zij het niet goed gedaan hebben. óAls we het nu maar gedaan hadden op 

de manier van gemeente X, dan was het misschien wel goed gegaan!ô Dat is natuurlijk veel te 

simpel. Er zijn immers geen twee situaties gelijk en er zijn omstandigheden waarin een 

ommekeer vooralsnog onmogelijk lijkt. Ik wil niet graag de indruk wekken dat ik hun verhaal 

feitelijk ontken, door er een succes story naast te plaatsen. Vandaar mijn aarzeling. 

 Daar komt nog iets bij. Het gevaar bestaat dat de beschrijvingen als het ware uitnodigen 

tot imitatie. Maar dat kan doorgans niet. De projecten die worden beschreven zijn ontstaan in een 

unieke samenloop van omstandigheden. Wat in de ene situatie kan, kan in een andere onmogelijk 

zijn. Imitatie is een doodlopende weg.   
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 Waarom dan toch een korte impressie van de gastvrije parochie in de praktijk? Om het 

begrip gastvrije gemeente nog wat te verduidelijken en de dimensies van gastvrijheid, die we in 

hoofdstuk 1 beschreven, te concretiseren. Met het oog daarop geef ik deze impressie. Daarbij 

gaat het natuurlijk niet om volledigheid. Daar is geen beginnen aan. Wel probeer ik iets te laten 

zien van de variatie in vormen van gastvrijheid en daarmede ook van de creativiteit van 

parochies en gemeenten. Vanwege die variatie spreek ik ook van een veldboeket. 

 Zoals ik in Hoofdstuk 0 al even zei is de belangstelling voor de vernieuwing van de 

gemeente tot een open gastvrije parochie zeer groot. Ongetwijfeld nog veel groter dan ik kan 

vermoeden. Immers, mijn kennis berust op wat ik betrekkelijk toevallig hoor of lees. Toch meen 

ik in alle voorlopigheid te mogen zeggen dat we het begrip gastvrijheid ï en vaak ook de 

metafoor óHerbergô ï in de praktijk in drie grondbetekenissen tegen komen; a) als zelfbeeld 

(identiteitsconceptie), b) als typering van allerlei activiteiten van een parochie; c) als een nieuwe 

manier van kijken van en in de gemeente. Uiteraard hangen deze drie met elkaar samen.  

 Over elk van deze drie een paar opmerkingen.   

 

2.1  GASTVRIJHEID ALS AANDUIDING VAN IDENTITEIT EN IMAGO  

 

Identiteitsconceptie. Allereerst fungeert óopen kerkô of ógastvrije gemeenteô voor parochies en 

gemeenten als zelfbeeld of identiteitsconceptie. Daarin drukt een gemeente uit hoe zij zichzelf 

ziet en wat zij als haar missie beleeft. Kenmerkend voor een identiteitsconceptie is dat zij kort en 

duidelijk is. Zij moet op een nagel van een duim geschreven kunnen worden, zoals Kor 

Schippers destijds al zei. Daaraan voldoen aanduidingen als gastvrije parochie, open kerk, of met 

een metafoor, Herberg.  

 
Een identiteitsconceptie is dus iets anders dan de soms nogal lange verhalen van kerken ï nogal eens 

missionstatements genoemd ï die vaak meer het karakter hebben van een minibelijdenis en een 

opsomming van allerlei voornemens, terwijl niet zelden een spits ontbreekt. En die spits is nu juist de 

identiteit!  

 

Met een begrip als open kerk, maakt de parochie duidelijk hoe zij zichzelf ziet en welke richting 

zij wil gaan. En dat helpt weer om keuzes te maken en om een koers uit te zetten; voor de 

gemeente als geheel en voor de groepen daarbinnen. Daarmede is ook de onderlinge samenhang 

gediend.  

 Dat alles is niet alleen theorie, maar zo functioneert het begrip gastvrijheid ook in de 

praktijk. 

 Han Dijk, predikant in Geuzenveld-Slotermeer vertelt bijvoorbeeld: óWe willen als SoW-

kerk een gastvrije en open gemeente zijn, met het oog allereerst gericht op ñkleineò mensen ó.  

óOnze zending is niet om de kerk groot te maken, maar om samen met anderen kleine mensen 

groot te maken tegen kleinmakende machten inô. De St.Jozefparochie Bennebroek, ontvouwt 

haar visie in haar óToekomstplan 2002-2005; een Herberg voor mensenô. De metafoor Herberg 

geeft óeen richting voor de toekomstô en óeen visie van waaruit we gezamenlijk werkenô. Zij 

spreekt daarmee uit dat de parochie wil functioneren als een plek ówaar de mens op verhaal kan 

komen, voordat hij zijn levensweg vervolgtô. Gastvrijheid betekent voor hen niet alleen openheid 

voor gasten, maar ook er als parochie zelf op uit gaan: óde herberg is ook een uitvalsbasisô. 

 Andere kerken gebruiken liever het woord openheid als aanduiding van hun identiteit. Zo 
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bijvoorbeeld de kleine gereformeerde kerk van Bant (N.O.P). Na een periode van heroriëntering 

ziet en presenteert zij zich als Model Open Kerk (MOK). De termen mogen verschillen, de 

inhoud niet.  

 Bij de keuze van een bepaalde identiteit gaat een proces in de parochie vooraf. Dat hoeft 

niet altijd ingewikkeld te zijn of eindeloos te duren. Een voorbeeld geeft óDe H. Geestparochie in 

Amersfoortô. Deze stond voor de uitdaging om beleid te ontwikkelen voor de toekomst. De 

centrale vragen waren: waar willen we naar toe en hoe werken we daaraan. Om daarop een 

antwoord te krijgen werd als eerste stap een bezinningsdag gehouden. Daarop ging het vooral om 

de keuze van een kerkmodel. Daarbij werden vier modellen gepresenteerd, die Hans Boerkamp 

als volgt weergeeft: 

ó1 Kiezen we voor een kleine groep die zich richt op de noden in de samenleving en bereid is 

daar actie voor te voeren? 

2 Kiezen we voor een hechte gemeenschap die elkaar kent en zorg draagt voor elkaar, een 

gemeenschap die ook het gevaar in zich draagt om weinig toegankelijk te zijn voor anderen? 

3 Kiezen we voor een geloofsgemeenschap die de nadruk legt op catechese en spiritualiteit?  

4 Kiezen we voor het model waar de parochie een soort herbergfunctie vervult waar iedereen kan 

binnen lopen en weer weggaan?ô  

 

Uiteindelijk werd gekozen voor het vierde model. Om duidelijk te maken dat het niet zo maar 

om een herberg gaat, werd de aanduiding: ó Spirituele Herbergô. Daarna kwam de vraag aan de 

orde óhoe we dat zichtbaar kunnen makenô. Als eerste stap werd besloten om in de 

ontmoetingsruimte van de kerk een stamtafel neer te zetten. óHet werd een tafel waar mensen 

gemakkelijk even gingen zitten, iets konden lezen, elkaar konden ontmoeten en verhalen konden 

vertellen. Vanaf het moment dat de tafel er stond heeft het deze functie en uitstraling gekregen. 

Mensen zeggen: ñdie tafel heeft iets, die nodigt uitòô. En de ontwikkeling gaat door. Er is een 

groep ontstaan die dit proces verder begeleidt.  

 Eenzelfde functie heeft het begrip Herberg ook in andere gemeenten en parochies. 

Bijvoorbeeld in een SoW gemeente in Amersfoort die haar gebouw tooide met de naam 

óHerbergô en de Nederlands Gereformeerde Kerk in Rotterdam-Overschie, die zich presenteert 

als óeen herberg onderwegô. Anderen gebruiken verwante termen zoals het 

samenwerkingsverband van óDoopsgezinden, Remonstranten en anderenô in Emmen en 

omgeving. Zij zien zichzelf als óHutgemeenschap Emmenô ; een hut óom in te schuilen en vanuit 

te levenô. 

 Het moge dus duidelijk zijn dat het begrip gastvrijheid/openheid en het beeld óHerbergô, 

in de praktijk fungeren als zelfbeeld, en daarmee als aanduiding van de richting die de parochie 

wenst in te slaan.  

 

Imago. Begrippen als gastvrijheid en openheid functioneren ook om de kerk te presenteren aan 

de buurtbewoners. Met behulp van dit begrip wordt namelijk ook gepoogd het oude, vaak 

negatieve beeld (imago) van een autoritaire, belerende kerk, dat nog steeds in vele hoofden 

rondspookt, te vervangen door een nieuw beeld: de gastvrije Herberg, waar iedereen van harte 

welkom is; waar je ook even kunt binnen lopen en, als je dat wilt, ook aan kunt schuiven aan de 

ronde tafel. Een illustratie daarvan levert de wijze waarop de SoW gemeente Santpoort 

Velserbroek zich voorstelt aan de buurt. Dat doen zij in een huis aan huis verspreide óKerk & 
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Buurtkrant Santpoort Velserbroekô. Daarin sluit Chris Vreugdenhil zich aan bij de metafoor van 

de kerk als Herberg en vervolgt: óOns kerkgebouw staat prachtig op een kruising midden in het 

dorp. De mensen moeten weten dat de kerk er is om een eindje met hen mee te lopen, dat ze met 

hun verdriet, zorgen of vragen hier terecht kunnen. Daar zijn mensen die naar je willen luisteren, 

met je willen bidden, die een bezoekje brengen als dat nodig is. Samen kunnen we zo de 

zoektocht in deze wereld naar God, naar geluk voortzettenô. Die visie heeft, zo vermeldt dezelfde  

krant, ook consequenties voor de inrichting van de kerk en de bijgebouwen: óZij moeten 

ontmoetingsplaats voor mensen wordenô. Met het oog daarop worden de kerk en haar 

bijgebouwen grondig verbouwd.  

 Er zijn ook andere voorbeelden van eigen kranten waarin kerken zich presenteren als 

open en gastvrij. Bijvoorbeeld de óOuddorpse Heilige Huisjes. U aangeboden door de SoW 

wijkgemeente de Terp en de Laurentiusparochie te Ouddorpô en de al even informatieve, 

uitnodigende en verzorgde óKerk en Buurtkrant. Utrecht Westô. In die krant bijvoorbeeld worden 

de mensen hartelijk uitgenodigd voor het inloophuis (koffie, een praatje, gezelligheid, een 

gezamenlijke maaltijd, een winkel voor tweedehands kleding) vieringen (waaronder een vesper 

voor jongeren naar het model van Taizé) en voor allerlei gespreksgroepen en activiteiten. Ook 

komen maatschappelijke problemen aan de orde. Zo wordt er ingegaan op de positie van 

asielzoekers. Daarin gaat het nu eens niet over wat wij hun kunnen geven, maar over wat wij van 

hen kunnen ontvangen, in de vorm van allerlei klusjes.  

 De kranten, die mee zijn ontwikkeld door het PCN (zie aantekeningen), onderstrepen het 

gastvrije en open karakter van deze kerken. Gastvrijheid is maar niet een bijkomend kenmerk, 

maar het alles bepalende uitgangspunt.  

 Het begrip gastvrijheid en de metafoor óHerbergô, kunnen dus het zelfbeeld (identiteit) tot 

uitdrukking brengen, maar ook dienen om het beeld dat anderen van de gemeente hebben 

(imago) te beïnvloeden. 

 Kortom: óWhat is in a name?ô Een program!.  

 

2.2 GASTVRIJHEID ALS AANDUIDING V AN HET WEZEN VAN ALLERLEI VORMEN; 

ONDERSCHEIDEN NAAR VIER GEZICHTSPUNTEN  

 

In de tweede plaats wordt het woord gastvrijheid gebruikt als typering van het wezen van wat er 

allemaal ógroeit en bloeitô aan nieuwe vormen van gemeente-zijn. De uitingen daarvan zijn 

talloos en de variatie is enorm. Daarom is er ook behoefte aan enige ordening. Maar dat is niet 

eenvoudig, want het aantal mogelijke gezichtspunten waarnaar we hen kunnen indelen is legio. 

Ik zal niet pogen een sluitende indeling hiervan te maken. Wel streef ik een zekere variatie na. 

Daarbij beperk ik mij tot vier gezichtspunten: de reikwijdte (de gemeente als geheel, bepaalde 

aspecten daarvan), de dimensie van gemeente-zijn waarop het accent ligt (de dienst, de 

gemeenschap, de omgang met God), de richting (activiteiten waarbij we ons open stellen voor 

anderen en activiteiten waarin de gemeente er zelf op uittrekt en gast van anderen wordt) en ten 

slotte de drager van de activiteit  (de parochie en de orde/ordoïde groep).  

 

2.2.1 De reikwijdte  

 

Een keuze voor een gastvrije gemeente kan zowel leiden tot veranderingen in onderdelen van het 
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gemeente-zijn, als tot een reconstructie van de parochie als geheel. Een voorbeeld van het eerste 

is bijvoorbeeld de SoW gemeente Wolfhese. In die gemeente is het voorbedenboek vervangen 

door een voorbedenschaal. Dat heeft het voordeel dat mensen niet meer, min of min steels, voor 

de kerkdienst een intentie opschrijven in een boek ï terwijl andere kerkgangers passeren ï maar 

rustig thuis hun intentie kunnen formuleren. Die kunnen ze dan ós zondags in de schaal doen. 

Daarvoor dient in deze gemeente het doopvont dat door de sluiting van een van de twee 

kerkgebouwen overbodig is geworden. Zo wordt de mogelijkheid om te participeren vergroot. 

Dat blijkt ook uit de praktijk; het aantal voorbeden is toegenomen.  

 Ook andere onderdelen van het gemeente-zijn kunnen met het oog op het vergroten van 

de participatiemogelijkheden veranderd worden. Dat geldt zelfs voor de structuur van de 

gemeente. Een mooi voorbeeld daarvan biedt de SoW gemeente Kolhorn/Winkel, een 

plattelandsgemeente in de kop van Noord-Holland. Deze gemeente kiest in haar beleid sinds 

1996 voor óopen gemeente-zijnô. Uit verschillende contacten van gemeenteleden met 

dorpsgenoten en uit veertig interviews met niet ï kerkelijke mensen bleek dat een aantal van hen 

de plaatselijke gemeente een warm hart toedraagt. Dat leidde er toe dat voor hen de mogelijkheid 

werd geschapen vriend(in) te worden. Zij worden apart geregistreerd en persoonlijk uitgenodigd 

voor bepaalde kerkelijke activiteiten. Zij ontvangen regelmatig de óNieuwsbrief Vriendenkring 

van de Lucaskerkô. Zo worden zij in de gelegenheid gesteld een band met de kerk aan te gaan, 

zonder lid te worden.  

 

In andere gevallen leidde de bezinning geleidelijk aan tot een bijna algehele reconstructie van de 

gemeente. Het gaat in die gemeenten maar niet om enkele aanpassingen, maar om een 

architectonische ingreep, met gastvrijheid of openheid als leidend, dus beslissend   gezichtspunt. 

Gastvrijheid stempelt alle uitingen van gemeente-zijn. Dergelijke voorbeelden vinden we op het 

platteland; bijvoorbeeld de al even genoemde gereformeerde kerk van Bant (óModel Open Kerkô) 

ï waarover in hoofdstuk 4 meer ï en in de stad. Een helder voorbeeld daarvan is de óOffene 

Kirche Sankt Elisabethenô gelegen in het centrum van Bazel. Een gastvrije kerk voor alle 

bewoners van Bazel. Deze kerk is onlangs beschreven door Hein Steneker, op wie ik mij bij het 

volgende baseer.  

 De óOffene Kircheô kent een aantal vaste wekelijkse activiteiten. Deze kerk is elke dag 

van 10.00 tot 21.00 open is. Mensen kunnen binnen lopen, even zitten, bidden, een kaars 

opsteken, de toren beklimmen. Er is een bord waarop mensen een gebedsintentie kunnen 

prikken. Om dit dagelijks te kunnen doen is er een óPresentiedienstô van zoôn dertig vrijwilligers 

die mensen te woord staan en de kerk beheren. Gemiddeld zijn er elke maand zoôn 10.000 

bezoekers.  

 Achter in de kerk is een cafébar, om koffie te drinken en wat te eten. Deze bar wordt door 

een eigen beheerder samen met vrijwilligers gerund. Op zondag is er meestal een vorm van 

gebedsdienst. Ook verschillende kerkelijke basisgroepen maken gebruik van de kerk voor hun 

vieringen. Woensdagmiddag is er van 12.15-12.45 een middagconcert, waar mensen die in de 

stad werken, voorbijgangers en toeristen even op adem kunnen komen. Elke week is er 

donderdag handoplegging voor mensen die psychisch of lichamelijk ziek zijn. Dit wordt gedaan 

door vier gebedsgenezers. Op vrijdagmiddag is er van 12.15-12.45 een stiltemeditatie.  

 Er zijn momenteel  twee pastores aan deze parochie verbonden; een katholieke pastoraal 

werkster en een gereformeerde dominee. Beide pastores hebben elke week een spreekuur voor 
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pastorale gesprekken en zielzorg.   

 Naast dit vaste  aanbod zijn er wekelijks diverse andere activiteiten. 

  

 

2.2.2  Dimensies  van gemeente-zijn 

 

In  kerk en theologie worden als de drie centrale dimensies beschreven: het zoeken naar de 

omgang met God, de gemeenschap met elkaar en de dienst aan de samenleving. De katholieke 

theoloog Zulehner duidt deze drie aan als respectievelijk Mystiek, Koinonia en Diaconia. De 

protestantse theoloog Ulrich Kuhnke ziet de kerk naar haar wezen als gemeenschap (of met het 

Griekse woord: koinonia). Maar daarbinnen onderscheidt hij dan weer drie dimensies: Koinonia 

(dus gemeenschap) ómit Christusô, óKoinonia der ChristInnenô (met mede gelovigen) en 

óKoinonia als Fortsetzung der Praxis Jesuô.   

 
We moeten deze dimensies niet opvatten als vaststaande grootheden, maar als dimensies waarin we als 

gemeenteleden individueel en als parochie/kerk kunnen groeien. Dat noemen we dan wijzer worden, 

ontwikkeling of leren. Het gaat dus om groeien in deze drie dimensies om zo ook onszelf te vinden;  als 

gemeente en als individuele christen. Dat geldt ook voor bijvoorbeeld een typische leergroep als de 

catechese. Kor Schippers omschreef de catechese al in 1982 als een opdracht van de gemeente waarin zij 

óleersituaties schept, waardoor haar jonge leden en andere jongeren worden aangemoedigd zichzelf voor 

God te leren verstaan, en zich te ontwikkelen tot mondige christenen en actieve gemeenteledenô (curs. JH). 

In deze omschrijving zien we zowel de openheid naar gasten (óen andere jongerenô) als de drie dimensies 

van het gemeente-zijn: de gerichtheid op God, de samenleving en de gemeenschap van de kerk.  Dit alles 

harmonieert met de vier grondbehoeften van de mens waarop de open kerk, naar de mening van Heitink 

(2001) moet aansluiten: de behoefte aan zingeving (waar leef ik voor?) niet in de laatste plaats bij bepaalde 

overgangssituaties in het leven (als geboorte, huwelijk en dood), de behoefte ergens bij te behoren, 

namelijk bij een gemeenschap waar mensen naar elkaar omzien, de behoefte aan solidariteit en concrete 

hulp, en in samenhang met dit alles de behoefte aan informatie .  
 

Het gaat dus om groei in deze drie dimensies. Deze drie zijn onlosmakelijk met elkaar 

verbonden. Als één ontbreekt, ontbreken zij alle. Daarom spreek ik ook niet van drie functies, 

maar van drie dimensies. Die roepen elkaar als het ware op. Wel kan uiteraard in allerlei 

activiteiten van de kerk het accent nu eens op deze, dan weer op die dimensie vallen. Dat maakt 

het ook mogelijk gastvrije activiteiten naar deze dimensies in te delen.  

 

a. Dienst of diaconia.  

Van gastvrijheid vanuit diaconale invalshoek zijn er talloze voorbeelden. Dat wijst op 

gezondheid van de gemeente. Ik beperk mij tot een paar illustraties. De specifieke vormen van 

deze gastvrijheid zijn vaak gericht op mensen die een bepaald kenmerk delen: zij zijn doodziek, 

vreemdeling, zonder dak boven het hoofd.  

 De gereformeerde diaconie van Barendrecht richtte zich onder meer op de eerst 

genoemden. Dat resulteerde in een palliatieve unit bij het algemene zorgcentrum ter plaatse. De 

aanleiding was een zeer praktische, aldus Rinus Los. Een diaken ontmoette in eigen familie een 

terminale patiënte voor wie eigenlijk geen plaats was. Dat zette hem er toe aan te onderzoeken 

hoe dat in zijn eigen woonplaats was. Ook daar bleek geen plek voor hen te zijn. Dat leidde tot 

diepgaand beraad in de diaconie. Deze nam vervolgens contact op met het zorgcentrum. Dat 

stelde twee kamers beschikbaar. De diaconie richtte de ene in voor een patiënt, de andere voor de 
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familie. Momenteel zorgt deze diaconie voor het werven en toerusten van vrijwilligers. 

Inmiddels zijn er vijftien. Bij de toerusting zijn onder meer betrokken een ervaren 

verpleegkundige uit een hospice (letterlijk: gastenverblijf) en pastores die in verpleeghuizen 

werken. Die toerusting wordt vervolgd met terugkomdagen. Die bieden ook ruimte aan de 

vrijwil ligers om hun verhaal te vertellen en zo ook zelf op verhaal te komen. Het zorgcentrum 

verleent verpleegkundige service [Het is een gereformeerde aangelegenheid gebleven, omdat de 

kerken het niet eens werden over het vraagstuk van de euthanasie. De gereformeerde diakenen 

waren en zijn van oordeel dat dit een zaak is van patiënt, familie en arts].  

 Katholieke en protestantse gemeenten in Delft keken door de ogen van asielzoekers die 

pardoes op straat kwamen te staan. Het gaat om mensen die buiten alle overheidsregelingen 

vallen, maar wel legaal in Nederland mogen blijven wachten op hun uitreispapieren of op de 

uitkomst van een hernieuwde asielaanvraag. Ondertussen staan zij op straat: geen onderdak, geen 

geld, geen medische zorg, geen hulp. De parochies en gemeenten riepen de óStichting 

Noodopvang Vluchtelingen Delftô in het leven. Deze heeft thans ruimte voor zeven mensen op 

twee locaties. Bijna dertig vrijwilligers van allerlei kerkelijke gezindte verzorgen de praktische 

ondersteuning: bed, brood en bad.  

 Weer anderen gemeenten scheppen een plaats waar mensen met andere problemen op 

adem kunnen komen: verslavingsproblemen (bijvoorbeeld óDe Schuilplaatsô in ót Harde), het 

verwerken van het verlies van een partner door een scheiding of door overlijden (zoals óDe 

Herbergô in Oosterbeek) het vinden van onderdak. Op hen richt zich bijvoorbeeld óHuize Sancta 

Mariaô in Nijmegen. Dat huis biedt met name dak- en thuisloze jongeren die geen plaats meer 

vinden in de reguliere hulpverlening, een gastvrij tehuis. 

 

Zo zijn er talloze voorbeelden, in binnen en buitenland. Soms minder spectaculair, maar daarom 

niet minder gastvrij! Een boeiend overzicht van gastvrijheid in een aantal engelse citykerken 

geeft Jan Maasen in zijn publicatie: óGastvrijheid als missie. Een verkenning van acht Citykerken 

in Groot-Brittanni±ô. Ik ontleen aan hem het voorbeeld van de regeling van nachtopvang van 

daklozen van ózeven afgebrokkelde kerken in Londenô. Ik kies voor dit project om drie redenen: 

het laat zien hoe zeer de mogelijkheden van kerken toenemen als zij gaan samenwerken; het 

maakt duidelijk hoe dit project bijna onvermijdelijk een politieke dimensie krijgt; het illustreert 

hoe een ommekeer in kerken ï  zich niet meer blind staren op de eigen problemen, maar de ander 

in het oog krijgen ï ook een keer brengt in het lot van deze kerken zelf. Nu het voorbeeld.  

 Aan het eind van de jaren tachtig werden de gevolgen van de bezuinigingspolitiek van 

Mrs Thatcher goed zichtbaar in de Engelse steden, aldus Jan Maasen.  Veel mensen werden 

dakloos en gingen op straat leven. Niet alleen in de binnenstad, maar ook in de wijken 

daaromheen. In de Londense wijken Hackney, New Ham, Kensington en Chelsea ontstond bij 

kerkelijke werkers het idee om zeven kerken in de wintertijd bij toerbeurt hun kerkgebouw open 

te laten stellen voor daklozen, iedere kerk één nacht in de week. Deze beperkte openstelling van 

16 nachten per jaar had twee redenen: de belasting voor de betrokken kerkgemeenschappen was 

daardoor te overzien en men ontkwam zo ook aan allerlei wettelijke verplichtingen, waaraan men 

zou moeten voldoen als men meer geregeld maaltijden zou gaan verschaffen. Nu kon het project 

in eigen beheer blijven. Het verzoek werd gericht aan alle kerken in deze wijken, maar het waren 

uiteindelijk de zwakste, meest fragiele geloofsgemeenschappen die meededen, overwegend 

bestaande uit oude vrouwen. Deze kerken hadden ruimte voor de nachtopvang, omdat geen 
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enkele groep of organisatie hun armoedige zalen wilde gebruiken voor activiteiten. 

 Twee vrouwen hebben het voortouw genomen in de organisatie, een ongewoon koppel. 

De een, een volksvrouw, getekend door het leven, maar met passie en doorzettingsvermogen, de 

ander, goed opgeleid en evenwichtig. Die combinatie deed allerlei deuren opengaan. 

 Op de dag van de openstelling gingen de oude vrouwen rond 17.00 uur de deuren langs 

van hun bekenden voor het verzamelen van lakens, kranten en zelfgebakken shepherdôs pie en 

appeltaart. Vanaf Ñ 18.30 uur arriveerden dan de daklozen (hun ógastenô). Meestal ging het om 

een groep van ± 16 mensen, soms vluchtelingen, soms jongeren. Er stond een kleine televisie in 

de ruimte, er lagen dagbladen op de tafels en er werd gezorgd voor een warme maaltijd. 

 Rond 21.30 uur kwamen andere vrijwilligers de bedden klaar zetten. Deze nieuwe 

vrijwill igers bleven gedurende de nacht. Om 8.00 uur ós ochtends kwamen de oude vrouwen 

weer langs om het ontbijt klaar te maken, de lakens te verzamelen en mee te nemen om te 

wassen. 

 Deze actie had betekenis voor de daklozen maar ook voor de oude vrouwen. Hun leven 

kreeg een andere invulling. Ze zaten niet meer alleen thuis, maar hadden nu iets om handen. Er 

kwam weer een doel in hun leven buiten de kring van huis en familie. Dat beïnvloedde ook het 

beeld dat anderen van hen hadden. Voor de kleinkinderen waren zij niet meer alleen die oude 

grootmoeders, waar ze af en toe op bezoek moesten, maar nu kregen ze ook de trekken van een 

heldin: de vrouw die met daklozen omgaat!  

 Maar ook voor de kerk zelf had die inzet gevolgen. De degenen die betrokken waren bij 

de opvang ï meer dan tweehonderd ï begonnen zich steeds meer te schamen dat het 

noodzakelijk was, dat de daklozen in hun schamele kerkruimten moesten slapen. En Engelse 

kerken in deze wijken zijn verwaarloosd: lekkende daken, slechte toiletten, stinkende 

verwarming. Ze nodigden daarom hun lokale parlementslid uit om te praten over dakloosheid en 

nieuwe behuizingen. Op zoôn bijeenkomst waren dan zoôn tweehonderd vrijwilligers aanwezig 

en een veertigtal daklozen. Voor het parlementslid waren dit de meest indrukwekkende en 

vreesachtige bijeenkomsten in zijn politiek bestaan. Als er in algemene termen dreigde 

gesproken te worden, stond er altijd wel een van die oude vrouwen op: óen hoe zit het dan met 

onze Mickey? Kan die geen opvang krijgen? Hé, Mickey, zeg eens wat?ô 

 óKerken, die tot dan toe vrijwel dood waren, kwamen tot levenô. Ook de kerkgebouwen 

werden ingrijpend veranderd. óDe kerken die er het slechtst aan toe waren, beschikken 

tegenwoordig ironischerwijs over de beste gebouwen en inventaris. Dankzij subsidies hebben ze 

nu dimmers op hun lichtknoppen, douches voor de daklozen, prachtige toiletten en fantastische 

keukensô. 

 

b. Gemeenschap.  

Er zijn ook allerlei gastvrije initiatieven waarin het accent ligt op het scheppen van 

gemeenschap. Het is bijvoorbeeld de kern van instituten als Inloophuizen. Daarover in de 

volgende paragraaf meer.  

 Een heel bijzondere vorm van deze gastvrijheid is tot ontwikkeling gekomen in de 

protestantse gemeente óDe Olijfbergô in Antwerpen. Het is een gemeente van mensen uit Europa, 

Azië en Afrika. Zij telt ongeveer 500 mensen, waarvan tweehonderd in deze wijk wonen. Het is 

een multiculturele kerk. Daarvoor is bewust gekozen óJe kunt wel zeggen: geef de mensen hun 

eigen kerk. Op korte termijn is dat misschien wel een goede oplossing, maar op langere termijn 



33 

is het een mooiere uitdaging om te zeggen; kom allemaal samen. Het werkt bij ons in ieder geval 

uitnodigend en uitdagend en dynamisch. In de vieringen hebben we een gemeenschappelijke 

noemer, maar we leggen wel accenten vanuit de verschillende tradities. Sommige gedeelten doen 

we dan bijvoorbeeld in het Assyrisch of het Ethiopisch. De kunst is  hoe je balanceert tussen al 

die groepen. Hoe zorg je er bijvoorbeeld voor dat je de oorspronkelijke Belgische gemeenteleden 

niet het gevoel geeft dat ze op een zijspoor worden gezetô.  

 Zo is deze kerk inderdaad geworden tot een multiculturele gemeenschap. óGisteren 

hebben we avondmaal gevierd met 12 verschillende nationaliteitenô.  

 Deze gemeente presenteert zich nadrukkelijk als een open gemeente. Dat is niet een 

extraatje, niet een bijkomend element, maar het beheersende gezichtspunt; de optiek van waaruit 

gedacht en gehandeld wordt. Een van de predikanten zegt het als volgt: óJe moet als gemeente in 

alle opzichten willen openstaan. Iedere nieuwkomer moet het gevoel krijgen dat hij of zij 

welkom is, ongeacht zijn of haar achtergrond of situatie. Dat betekent ook dat je zelf verandertô. 

De oorspronkelijke gastvrouwen en heren ( de dominante coalitie zoals we hen in het vorige 

hoofdstuk aanduidden) hebben moeten leren af te zien van hun privileges. Zo zijn de taal en de 

liturgie aangepast aan nieuwkomers, óomdat je ze daarmee werkelijk serieus neemtô. Het gaat er 

ook om dat je werkelijk betrokken raakt bij de mensen die bij je komen. Als je samen viert, dan 

betekent dat ook dat je verantwoordelijk bent voor elkaar.  

 Zo heeft deze gemeente zich ontwikkeld tot een gastvrij tehuis voor vele christenen die 

zich vanuit de hele wereld in dit stadsdeel vestigden. Otto Sondorp, op wie ik mij in het 

voorgaande baseer, beschrijft deze gemeente onder de titel óHet mirakel van Antwerpenô. En dat 

niet alleen vanwege de spectaculaire groei ï in twintig jaar verdubbeld ï maar ook en misschien 

nog meer, omdat zij een ontmoetingsplaats is geworden voor mensen van vele kleuren. En dát in 

een stad waar extreem rechts  de grootste partij is! Een mirakel, ook omdat de oorspronkelijke 

gastvrouwen en gastheren hun dominante positie hebben opgegeven; dus macht hebben gedeeld. 

Het is niet meer hun kerk, maar onze kerk. Een mirakel is misschien ook wel dat zij er altijd 

weer in slagen de financiën rond te krijgen voor een indrukwekkend diaconaal programma, dat 

onder gebracht is in het Protestants Sociaal Centrum. Dat is al even open als de gemeente. óIn 

ons centrum is iedereen welkomô. Voor allerlei groepen zijn er verschillende activiteiten; de 

opvang van vluchtelingen en asielzoekers, een winkeltje voor tweedehands spullen, een 

spreekuur. En: óiedere dag is er openhuis, waar allerlei contacten worden gelegdô. De ontmoeting 

met de gasten gaat de gastheren en vrouwen niet in de koude kleren zitten. Een van hen merkt 

op: óDat zet je wel erg aan het denken, ook over je eigen geloof. Waarom doe ik dit allemaal en 

wie ben ik eigenlijk dat ik dit doe? Wat je hier in ieder geval leert is echtheid, openheid en 

eerlijkheid. Ook je eigen geloof ga je daardoor anders beleven. Het geloof heeft voor mij meer 

diepgang gekregenô.  

 Onder de vrijwilligers zijn er ook nog al wat die aanvankelijk aanklopten om hulp. 

Gasten worden gastvrouw. Zij weten wat het is gast te zijn.  

 

Ook elders bloeien open gastvrije gemeenten waarin het accent ligt op gemeenschap. Meer dan 

een accent is het niet want de dimensies roepen elkaar als het ware op. Zo bijvoorbeeld ook in de 

Adventskerk in Assen-Oost. Hierover doen Wim van Til en Corinth van Schaik een boekje open. 

Hier krijgt gastvrijheid vooral gestalte in de gemeenschap van wijkbewoners en mensen van het 

psychiatrische ziekenhuis in Assen. Het kerkgebouw, eigendom van het ziekenhuis, ligt tussen 
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ziekenhuis en woonwijk. Die locatie is bewust gekozen, met als doel het scheppen van een óplek 

van integratie en ontmoetingô.  

 Sinds enkele jaren kerkt hier de SoW gemeente óVredeveldô, samen met de bewoners van 

de instelling. Ook op verschillende doordeweekse dagen is de kerk open. Voor een vesper, een 

meditatief moment, voor gezamenlijk gesprek over van alles en nog wat en voor een ogenblijk 

van stilte en bezinning om zo gezamenlijk óeven op adem te komenô in een jachtig en voor 

sommigen moeilijk bestaan.  

 Er heeft een ontwikkeling plaats gevonden. óVan kerk van het ziekenhuis werd de 

Adventskerk tot een kerk voor de wijk, met een bijzondere maatschappelijke visieô. Aldus Jan 

van Baardwijk, de wijkpredikant. Kenmerkend is de ógelijkwaardige manier ó van omgaan met 

elkaar en de wederkerigheid; mensen hebben elkaar wat te bieden. óZo groeit de open gemeente 

als een plek waar mensen elkaar kunnen ontmoeten, waar je samen het mens-zijn kunt vieren, 

zonder arrogantie en pretentie, ongeacht geloofsvisieô.  

 Zo iets gebeurt niet van de ene dag op de andere. óDie openheid ontstaat niet 

vanzelfsprekend, maar is een leerprocesô. Kenmerkend daarvoor is een andere manier van 

denken; niet van binnen naar buiten, maar van buiten naar binnen. Doortje Dijkstra, pastoraal 

medewerker, zegt het zo: óVaak denkt men: hoe kan de kerk de buurt bereiken? Maar wij 

redeneren andersom: hoe kan de kerk aansluiten bij initiatieven en behoeften die in de buurt 

leven?ô 

 Ook in deze gemeente is openheid dus weer het sleutelbegrip; geen extraatje, maar het 

beheersende gezichtspunt, dat de manier van denken en handelen bepaalt: óDe openheid is tot 

cultuur van de Adventskerk gewordenô.  

 

c. De omgang met God.  

In allerlei andere vormen van open kerk-zijn, ligt het accent ï nogmaals, meer is het niet! ï op de 

omgang met God. Daarbij kan met name gedacht worden aan de liturgie, zowel in de parochie 

als geheel als aan die in kleine groepen en orden. Een gastvrije liturgie is een viering waarin 

gasten centraal staan. Zij mogen maar niet meedelen, maar ook mee uitdelen.  

 Een uitgesproken voorbeeld van gastvrije kerkdiensten zijn de zogenaamde 

Thomasvieringen, zoals die her en der in het land worden gehouden. Zij zijn oorspronkelijk 

ontstaan in de evangelisch-lutherse kerk van Finland. Hierin  staat óhet belangô van de gasten 

centraal. Zij zijn er in verschillende vormen; zowel voor volwassenen als voor jongeren (Jan 

Willem Drost). Omdat in hoofdstuk 5 één daarvan uitgebreid wordt beschreven ga ik daar nu niet 

op in. Ik beperk mij tot de mededeling dat het karakter van deze vieringen getypeerd kan worden 

als open, gastvrij. De gasten zijn niet alleen welkom, zij staan in het centrum. Het óbelangô van 

de gasten bepaalt de orde en het verloop van de dienst. Het zijn dus diensten naar het hart van 

Paulus.  

 Deze diensten beantwoorden aan wat zo typerend is voor gastvrijheid: vrijheid 

(waarmede het subject-zijn wordt onderstreept) ®n confrontatie. Zo krijgen óde mensô en óde 

zaakô beide het volle pond. Er wordt ruimte geschapen voor ieder die dat wil om te zoeken naar 

gemeenschap met God, met elkaar en met de samenleving. Tegelijkertijd wordt het subject-zijn 

van mensen gerespecteerd. Dat komt onder meer hierin tot uiting dat zij niet alleen mee mogen 

delen maar ook de ruimte krijgen om mee uit te delen.  

 Dat is ook het kenmerk van de diensten die in de parochie Nicolaas-Monica te Utrecht 
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elk jaar met Pinksteren worden gehouden. Elk jaar aan de vooravond van Pinksteren ontvangt 

deze parochie een groep bewoners van huize óAmerpoortô in Baarn. Het zijn verstandelijk 

minder begaafde, soms nogal gehandicapte mensen. Zij nemen het heft in handen. En dan 

gebeurt er wat! Gerard Zuidberg, tot 2001 de pastor van deze parochie zegt het zo. óHet wordt 

elk jaar opnieuw een groot feest en de aanwezige parochianen zijn er aan gewend geraakt om 

zich helemaal in te stellen op deze groep gasten. Z²j geven de toon aanô. (curs. JH) Letterlijk 

door hun muziek en hun gezang, die altijd weer uitnodigend werkt, zodat iedereen mee gaat doen 

in het ritme van de gasten. Het verhaal wordt door hen ingevuld op allerlei manieren: door 

beweging, dans, spontane reacties. We hebben telkens heel sterk de ervaring dat hun religieus 

aanvoelen heel hun doen en laten doordrenkt. Wat zij uitdrukken, dat zijn ze zelf. En daarin gaan 

we van harte mee. Het is een feest!ô 

 Andere kerken hebben soortgelijke ervaringen. Als degenen die niet zelden gezien 

worden als gasten in óonzeô diensten de ruimte krijgen, en zelf gastheer worden, dan leidt dat niet 

zelden tot een hoogtepunt.  

 

Maar er zijn ook vele andere vormen van liturgie waarin gastvrijheid bepalend is. Dat 

manifesteert zich ook daar in openheid naar gasten en in het feit dat mensen, die als regel geacht 

worden óslechtsô te ontvangen, de ruimte krijgen zelf uit te delen. Daarmee wordt eigenlijk 

gezegd: ójij, jij mag er zijnô (Schillebeeckx) Ik voeg daaraan toe: óen jij, jij mag je dus ook laten 

zien en horen!ô   

 Een prachtig voorbeeld daarvan is de wijze waarop in Terneuzen in de stille week de 

vespers worden verzorgd. Het begon in 1998. Toen werd de leiding van een serie vesperdiensten 

toevertrouwd aan verschillende werkgroepen, zoals de cantorij, de werkgroep voor zending, 

werelddiaconaat en ontwikkelingssamenwerking en aan het churchteam, een groep jongeren van 

ongeveer twaalf tot vijftien jaar. De leidraad voor de vespers in de Stille Week  werd een 

kruisweg. Iedere werkgroep kreeg een statie (op dia) toegewezen, met bijbehorende tekst en 

schriftlezing. Daar werden een begroeting, kyrielied en zegenbede aan toegevoegd die in elke 

vesper moesten terugkeren. De rest werd door de kerkenraad in vertrouwen overgelaten aan de 

werkgroepen. ( N.B. Dát is leiding als dienst!).  

 

2.2.3 De richting: open staan vooré en uitgaan naaré. 

 

We kunnen ook een onderscheid maken tussen ons als gemeente openstellen voor gasten en  er 

zelf als gast op uit trekken en de mensen opzoeken waar zij zijn. Dat kan dan weer met name in 

twee vormen van presentie: 

 Presentie aan de rafelrand van de samenleving. Dat heeft bijvoorbeeld gestalte gekregen 

in het pastoraalbuurtenwerk en in het drugspastoraat zoals dat onder meer vorm heeft gekregen 

in Amsterdam (beschreven in óGemeente als Herbergô); 

 Presentie in allerlei deellevens zoals de zorginstelling, de gevangenis en het leger. 

Natuurlijk zijn tussen deze sectoren grote verschillen. Zelfs binnen een type deelleven, 

bijvoorbeeld óhet óziekenhuis, is er variatie; het ene ziekenhuis is het andere niet.  

 Deze twee vormen van presentie verschillen van elkaar, maar zij hebben dit gemeen: 

gemeenteleden trekken er als gast op uit om in de samenleving gastvrij aanwezig te zijn. Soms 

als individu. Pater Van Kilsdonk is daarvan het sprekende voorbeeld. Hij verschijnt als gast in 
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kroeg, ziekenhuis, aula en sociëteit en schept daar een gastvrije ontmoetingsplek. Anderen doen 

dat als groep. Ik geef daarvan nu slechts twee voorbeelden: het inloophuis en het 

óinstellingspastoraatô. Dat laatste spits ik weer toe op het ópastoraatô in ziekenhuizen. Nogal 

beperkt en willekeurig. Dat geef ik grif toe. Maar voor mijn doel wel voldoende. Ik wil immers 

slechts illustreren wat gastvrijheid is en hoe mensen die kunnen vorm geven. Ik pretendeer 

volstrekt geen volledigheid. 

 

a. Inloophuizen.  

Daartoe reken ik ook spirituele cafés ï of Religieus Café zoals zij genoemd wordt in Emmen ï 

en stiltecentra. Naar haar wezen en naar de beleving van de medewerkers is het inloophuis een 

vorm van gastvrijheid pur sang. Over het inloophuis weten we vrij veel, dank zij een onderzoek 

van Sake Stoppels. Het  nu volgende ontleen ik vooral aan zijn zeer toegankelijke publicatie uit 

1997. Alle centra hebben wel iets eigens, maar kenmerkend voor alle is de open inloop. Mensen 

zijn zonder meer welkom voor koffie en gesprek. Maar naast deze open inloop kennen de 

verschillende centra ook nog een ander aanbod. Ook hier is weer sprake van grote 

verscheidenheid. Maar in al die verscheidenheid zijn er ook activiteiten die in veel centra 

voorkomen. Stoppels noemt onder meer de volgende: maaltijden, recreatie (spelletjes), 

exposities, gesprekskringen, spiritualiteit (verschillende centra scheppen de mogelijkheid om 

zich in een rustige en rustgevende omgeving terug te trekken voor bezinning, meditatie en 

gebed), vieringen (bijvoorbeeld in het inloophuis in Leeuwarden; hier vinden 

ózondagmiddagontmoetingenô plaats; die hebben het karakter van óeenvoudige kerkdiensten met 

veel inspraakô) en ten slotte ook individuele dienstverlening (spreekuren, hulp bij budgettering ï 

zo bijvoorbeeld óDe Herbergô in Apeldoorn ï  verstrekken van kleding). Een klein aantal 

inloophuizen heeft zich mede toegelegd op de opvang van mensen. Een voorbeeld daarvan is óDe 

Herbergô in Sneek. Die beschikt over een aantal kamers waar gasten een of meer nachten kunnen 

worden ondergebracht.  

 Maar in alle variatie blijft als kernfunctie: gastvrijheid of herbergzaamheid om niet. De 

rest vloeit daar als het ware uit voort. Die bijkomende functies zijn ook belangrijk, al was het 

maar omdat zij drempelverlagend werken. Een tentoonstelling bijvoorbeeld geeft mensen een 

goede en respectabele reden om binnen te lopen, zoals Stoppels praktisch opmerkt.  

 Dergelijke gastvrije ruimtes vind je niet alleen in buurten en wijken, maar ook elders. 

Bijvoorbeeld op de floriade. Te midden van de vele commerciële paviljoens is hier ook verrezen 

een óopvallend gebouw in de vorm van een bijenkorf: het stiltecentrumô. Zijn voornaamste taak: 

óhet verlenen van gastvrijheidô. óMaar liefst 150 personen hebben zich als vrijwilliger voor 

gastvrouw of gastheer aangemeldô (Siep Rienstra).  

 

b. óInstellingspastoraatô.  

Inleiding. Alvorens een concreet voorbeeld te geven eerst even iets over het zogenaamde 

óinstellingspastoraatô als zodanig. Daarbij kan gedacht worden aan het werk in allerlei 

zorginstellingen ( bijvoorbeeld ziekenhuizen, verzorgingstehuizen, instellingen voor 

verstandelijk gehandicapten en psychiatrische centra) en de pastorale zorg in andere 

maatschappelijke instituties, zoals gevangenis en krijgsmacht. Er zijn natuurlijk allerlei 

verschillen tussen deze instituten, maar dat hoeft zoals gezegd hier niet uitgewerkt te worden. 

Het gaat er nu immers slechts om te verduidelijken wat ógastvrijheidô in de praktijk kan 
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betekenen. En als ógastvrijô kan het optreden en het werk van deze pastores en de kring van 

medewerkers, inderdaad getypeerd worden.  

 óDe pastor is beschikbaar voor allenô. Alsof dat vanzelf spreekt! Dat is in deze settingen 

ook zo! De pastor is dus gastvrij, maar primair zelf gast. In het ziekenhuis betekent dit dat zij of 

hij gast is van patiënten en gast in het ziekenhuis. Zeker, de pastor behoort ook tot de wereld van 

het ziekenhuis ï staat daar zelfs op de loonlijst ï maar is tegelijkertijd als ómens Godsô (Van 

Knippenberg) vertegenwoordiger van een andere wereld. Als zodanig is hij niet alleen 

medewerker van het ziekenhuis, maar tegelijkertijd ook óvreemdeling en bijwonerô in deze  

wereld.  

 Als gast is zij, of hij, gastvrij aanwezig. Staat open voor mensen, en is beschikbaar voor 

een werkelijke ontmoeting. De pastor verschuilt zich dus niet, maar is integendeel bereid zich 

zelf te laten zien. En dat is wezenlijk voor gastvrijheid, stelden we in hoofdstuk 1; het gaat om 

vrijheid ®n confrontatie. Zo wordt óde mensô en óde zaakô serieus genomen. Dat wordt ook 

duidelijk in de beschrijving die Heitink van de pastorale zorg in instellingen geeft. Toegespitst  

op het ziekenhuis zegt hij: óEen pastor zal zich duidelijk presenteren, maar het verder van de 

patiënt laten afhangen in hoeverre deze zelf haar of zijn religieuze beleving ter sprake wil 

brengen. Een belangrijk element vormen de avondoverdenkingen via de ziekenhuisradio en de 

oecumenische vieringen op zondag waarvoor alle patiënten worden uitgenodigd. De kapel wordt 

door de week in veel ziekenhuizen gebruikt als stiltecentraô. Pastoraat biedt een luisterend oor. 

Zeker. Maar een pastor die niet meer te bieden heeft, blijft óonder de maatô (Heitink,1998, 215).  

 

Het werk van de pastor in de instelling wordt als regel aangeduid als pastoraat. Dat lijkt mij 

onjuist, in ieder geval als haar of zijn werk mede gedragen wordt door een groep vrijwilligers die 

ook zelf present is in de instelling. Vooral in die gevallen moeten we naar mijn mening niet 

spreken van een werksoort, maar van een kerksoort. Ook als de pastor en de werkgroep zelf 

huiverig zijn het woord kerk te gebruiken. Bijvoorbeeld omdat dit vooral voor rand- en 

buitenkerkelijken gemakkelijk drempelverhogend werkt, omdat zij niet bepaald altijd positieve 

associaties bij ókerkô hebben. Dan is het inderdaad verstandig het woord kerk te vermijden. Maar 

daarmee verliest die groep nog niet haar karakter van kerk. Kerk is niet alleen kerk als er kerk op 

staat. Kerk is daar waar twee of meer mensen samenkomen in Zijn Naam. Kerk ontstaat als 

mensen gehoor geven aan de stem van de Roepende en samen komen om de gemeenschap te 

zoeken met Hem, met elkaar en met de arme, de zieke, de gevangene, de vreemdeling, de 

uitgestotene en gemarginaliseerde. Van Andel duidt hen aan met een verzamelnaam: anawim. In 

hen kan Christus zelf ontmoet worden. Immers Jezus identificeert zich met hen, ja, hij is een van 

hen. óHij werd als evacu® geboren, week als vluchteling uit naar Egypte, leefde als arme, die 

geen steen had om zijn hoofd op te leggen, plaatste zich buiten de gemeenschap door melaatsen 

aan te raken, werd uit de synagoge van zijn vaderstad geworpen, werd  (é) van godslastering 

beschuldigd en als misdadiger geëxecuteerdô. Omdat Christus zich met hen vereenzelvigt, 

moeten zij zeer eerbiedig benaderd worden: Deo gratias! Zo gaat dat in de gastvrije gemeente.  

 De groep die dat werk draagt is kerk. Ook al komen zij in een bepaalde samenstelling 

maar één keer bij elkaar. Het is dan niet een gewone kerk, maar een ad hoc kerk (Henau). Maar 

kerk. En als die kerk niet voldoet aan alle bepalingen van een kerkorde dan is dat geen reden om 

niet meer van kerk te spreken, maar een aanleiding om de kerkorde nu eindelijk eens te 

veranderen. Dat is misschien niet praktisch ï de synoden weigeren dat immers hardnekkig, al 
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meer dan honderd jaar ï  maar wel echt gereformeerd. In de reformatie is immers sinds de 16
e
 

eeuw beklemtoond dat bij allerlei vragen, het bijbels getuigenis (de Schrift) de doorslag geven 

moet, pas dan komt de belijdenis en ten slotte de kerkorde. Dat is de gereformeerde rangorde. 

Welnu, vanuit de Schrift is het zogenaamde instellingspastoraat niet minder kerk dan de 

territoriale gemeente. Beide zijn zij filialen van de ene, heilige, algemene en apostolische kerk 

(Nicea). Het is belangrijk dat even scherp te stellen, want de synoden  gaan nog steeds uit van het 

primaat van de territoriale gemeente. Dat komt doordat zij niet denken vanuit het perspectief van 

óde dienstô, maar vanuit dat van het ó(be)heersenô. óHoe houden we de zaak overzichtelijkô en 

óhoe houden we grip op de gemeenten?ô Daarom moet de organisatie overzichtelijk blijven 

(Hendriks, 1994). Dat is een riskant uitgangspunt. Het is riskant omdat dit denken er gemakkelijk 

toe leidt dat bij bezuinigingen de klap terecht komt bij de niet-territoriaal georganiseerde 

gemeenten. Maar vooral riskant voor de territoriaal georganiseerde kerk. De ókerk in de 

instellingenô kan nog wel zonder de territoriale kerk, maar de laatste kan niet zonder de eerste!  

 

Een voorbeeld uit de praktijk. Dat het ook in de praktijk bij het zogenaamde instellingspastoraat 

werkelijk om kerk gaat, en nader om een open gastvrije gemeente, wordt in de praktijk ook 

telkens weer duidelijk. Ik geef één voorbeeld dat ik ontleen aan een interview met (Ds) Jan 

Lanser, geestelijk verzorger in het algemeen ziekenhuis óDe Heelô in Zaandam.  

 Hij óis er niet voor een bepaalde groep gelovigen, maar voor iedereenô. Hij gaat langs 

bedden en stelt zich voor als geestelijk verzorger. Niet als dominee van een plaatselijke kerk, 

want dan kan hij bij rand- en buitenkerkelijken niet zelden meteen doorlopen. óGaat u maar 

weerô. Hij wil vooral geen drempels opwerpen. Als het iemand gemakkelijker valt hem met 

ómeneer pastoorô aan te spreken, dan vindt hij dat prima. Hij spreekt met de mensen als mens tot 

mens, als evenmens, maar is toch óook een tegenoverô. óMet respect zonder inhoud, neem je 

mensen niet echt serieusô. Het gesprek met hem kan over van alles gaan. Omdat de pastor buiten 

de lijnhiërarchie staat, is dat voor mensen zonder risico. Wat zij zeggen komt niet verder. Dat 

schept een veilige sfeer. Voor Jan Lanser kan het pastoraat binnen de organisatie van het 

ziekenhuis daarom goed getypeerd worden als vrijplaats.  

 Zijn werk in óDe Heelô wordt mede gedragen door een werkgroep van zoôn zestig 

vrijwilligers.  Zij nodigen beurtelings op vrijdag alle patiënten uit voor de viering op zondag en 

zorgen ook dat zij er kunnen komen. Tijdens de dienst hebben zij ook een rol. Zij lezen voor uit 

de bijbel, helpen bij de bediening van het avondmaal en verzorgen zo nu en dan de hele dienst 

van woord en gebed, inclusief de verkondiging. Die dienst wordt dan wel met de pastor 

voorbereid. De grondstructuur van de dienst verschilt niet zo veel van een dienst in een 

territoriale gemeente. Maar er is wel een verschil: óminder exegese, meer narratiefô. In de hoop 

zodoende voor degenen die de dienst bijwonen meer identificatie mogelijkheden te scheppen. 

 Een gedeelte van de vrijwilligers beschouwt wat hier gebeurt, als hun eigen gemeente. Zij 

komen ook, als ze niet ingeroosterd staan. Ze doen ook dingen met elkaar, hebben samen 

uitstapjes, zien elkaar op verjaardagen en  leven met elkaar mee, óook rondom ziekte en zeerô. Er 

is dus óiets gemeenschap-achtigsô.  

 Met de vrijwilligers en de kosters heeft ds Lanser een band; ówe vergaderen ook een paar 

keer per jaar met elkaarô. Het gaat dan over organisatorische en inhoudelijke zaken zoals de 

voorbereiding van de diensten en het voeren van gesprekken. De bijeenkomst heeft zo ook 

elementen van training in zich. Omdat hij een band met hen heeft, ówil ik van hen de handdruk, 
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voorafgaand aan de dienst, en niet speciaal van een ouderling die vanuit de zendende gemeente 

komt opdraven (é) als een soort ñFremdkºrperò ó. Bij ontslag uit het ziekenhuis verwijst hij 

soms door naar de eigen gemeentepredikant. Maar dat is niet altijd eenvoudig. óSommige 

patiënten accepteren ( de ziekenhuispastor) nog wel, maar willen geen contact met de eigen kerk. 

Soms volg ik mensen na hun ontslag nog als ze voor dagbehandeling terugkomen, of doordat ik 

ze thuis bezoek of telefonisch spreek. Misschien moeten er meer vrijwilligers getraind worden, 

om de lege plekken op te vullenô.  

 Ziekenhuispastoraat? Een gastvrije gemeente in het ziekenhuis! 

 Natuurlijk, zo als in óDe Heelô, gaat het niet in elk ziekenhuis. De verschillen met de 

kerksoort in bijvoorbeeld een inrichting van justitie zijn misschien nog groter. Maar met alle 

accentverschillen kan gezegd worden dat de overeenkomsten groter zijn. In al deze sectoren kan 

er een gemeente groeien met deze kenmerken: open, uitnodigend, oecumenisch, gespecialiseerd 

in het niet-gespecialiseerd zijn, mensen serieus nemend én bereid zichzelf te laten zien en zo ook 

verantwoording af te leggen van de hoop die in hen zelf leeft. 

 Deze gemeenten zijn als herbergen langs de weg die mensen hebben te gaan. Of met een 

term die vooral ook in het ópastoraatô in instellingen van justitie en leger wordt gebruikt, ókerk 

als vrijplaatsô. Een begrip dat we ook al bij Jan Lanser tegenkwamen.  

 

c. Gastvrijheid overstijgt de spanning tussen diaconie en verkondiging.   

Vaak wordt een spanning gesignaleerd tussen laat ik maar zeggen ódiaconieô en óverkondigingô. 

Vooral bij die vormen van gastvrijheid waarbij gemeenteleden er op uit trekken en zelf als gast 

present zijn aan de rafelrand en in de deellevens. Vandaar dat ik dit hier ter sprake breng.  

 Er zijn twee extreme posities die naar mijn mening beide vermeden moeten worden.  

 Allereerst de neiging gastvrijheid te zien als opstapje naar iets nog belangrijkers: 

namelijk mensen met woorden over God en Jezus vertellen. Daar moet óhetô volgens hen, als het 

goed is, altijd op uitlopen. We moeten goed bedenken dat de gastvrijheid daarmede haar karakter 

verliest. Immers gastvrijheid is niet ergens goed voor, maar is goed in zichzelf. Bij echte 

gastvrijheid komt er geen aap uit de mouw. Stoppels zegt, sprekend over het inloophuis, dit: 

Hebben de kerken ógeen hogere roeping dan koffie te schenken en een praatje te maken? Het 

antwoord kan kort zijn: de kerk heeft de hoge roeping tot het schenken van koffie en aandacht. 

En dan niet met het oog op een nog hogere roeping, maar als doel in zich, als waardevol in 

zichzelfô. Sommige mensen zijn daarmede kennelijk niet tevreden. Zij lopen het risico interesse 

voor mensen niet te zien als waardevol in zichzelf, maar als een middel om een geschikte 

landingsstrip te vinden om de eigen boodschap te droppen.  

 Het andere uiterste is een al te grote verlegenheid. Alsof er met een verwijzing naar God, 

een óvreemd belangô binnen gesmokkeld wordt. Daarbij speelt een rol de angst in de buurt te 

komen van de mensen die ik zo juist schetste en voor wie de verkondiging met woorden juist het 

eigenlijke is. Daar willen zij zich zo ver mogelijk van verwijderen. En dus: vooral niets zeggen. 

Zij doen mij denken aan een man die ons in de zestiger jaren van de vorige eeuw bij een college 

psychologie werd voorgesteld. Het ging om een man die naar de oogarts ging, hoewel zijn 

gezichtsvermogen was, zoals een normaal mens zich dat maar kan wensen. Maar hij had 

niettemin een probleem: hij was zo angstig bijziend te worden, dat hij graag verziend wilde 

worden.  

 Maar er is een zekere kentering, zei het soms heel aarzelend, zoals blijkt uit de uiterst 
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voorzichtige vraag van een diaconaal predikant: óWaarom zou je aan al die zoekers niet die stem 

mogen laten horen, dat er iemand is die van je houdt. En dat wij die ñiemandò God noemen?ô   

 De spanning die mensen hier beleven kan verminderd, zo niet opgelost worden als we 

niet meer denken vanuit kerkelijke functies ï diaconaat, evangelisatie, verkondiging ï maar 

vanuit gastvrijheid. De praktijk is de theorie en de theologie vooruit. Toen Stoppels in een 

enquête vrijwilligers van vijf inloophuizen vroeg hoe zij het werk van het inloophuis het best 

konden typeren, sprong het woord ógastvrijheidô er overduidelijk uit. Termen als diaconaat, 

evangelisatie en pastoraat daarentegen werden weinig genoemd.  

 Dat is belangrijk, want gastvrijheid overstijgt kerkelijke begrippen. Gastvrijheid 

impliceert immers mensen serieus nemen en ons zelf laten zien. Vrijheid en confrontatie. De gast 

serieus nemen ï haar zien ï betekent ook oog hebben voor haar behoeften. Zoals gezegd zijn dat 

behoeften aan zingeving, gemeenschap, solidariteit en concrete hulp, en in samenhang daarmee, 

de behoefte aan informatie. Als we uitgaan van deze behoeften, dan lost de spanning op; zij 

wordt in ieder geval kleiner. En onze zo juist geciteerde diaconale dominee kan zijn 

schuchterheid afleggen.  

 Natuurlijk blijft ook de setting van belang. Bij een inloophuis ligt het accent op 

gemeenschap; bij een kerkdienst op de communio met God, bij de solidariteit met daklozen op 

de dienst. Maar als we uitgaan van de hele mens (met een verscheidenheid aan behoeften) en van 

de hele kern van het gemeente-zijn (met een verscheidenheid aan dimensies) gaat de  kramp gaat 

er af. Dan kan het zo maar anders gaan. Hoe anders blijkt uit het jaarverslag van het Aanloophuis 

Beverwijk: óWaar kan het gebeuren dat je op vrijdagmiddag in gesprek raakt over de oorlog, 

over vrijwillige en gedwongen verhuizingen, over bijstand ? Waar raak je om die tijd in gesprek 

over het geloof, de bijbel, over wat waar is, Jezus van Nazareth en dood en verrijzenis? Juist, dat 

kan alleen maar gebeuren in het aanloophuisô.  

 Dat de kramp er af kan gaan ervoer ook de werkgroep die de huisvesting regelde van 

daklozen in de kerken van Hackney en Chelsea. Ik gaf er al een kort verslagje van. De 

gastvrouwen zaten met de vraag hoe zij de daklozen naar bed kregen. Zij bleven maar voor de 

TV hangen Een wat conservatieve pastor bedacht een listige oplossing. Aan het eind van de 

avond nodigde hij iedereen uit samen de completen (kerkelijk avondgebed) te bidden. Daarna 

werd het rustig en zocht de een na de ander zijn slaapzak op. In de dagen daarop werd in de 

andere kerken door de zwervers zelf gevraagd om de completen. ñWe krijgen hier geen 

completen. Wij willen completen.ò  

 De omstanders waren verbluft. Onder hen bevond zich kennelijk niet Augustinus. Het 

zou hem niet verbaasd hebben. Hij schreef immers: óGij wekt (de mens) er toe op, dat het zijn 

lust is U te loven, want Gij hebt ons geschapen tot U en ons hart is onrustig, totdat het rust vindt 

in Uô op hebt de mens geschapen dat het zijn lust is u te prijzen. Daarom vindt de mens geen rust 

tenzij hij rust vindt in Uô. Dat ging in het geval van de daklozen van Hackney  wel heel letterlijk 

in vervulling.  

 Of is dat te simpel? Zit de eigenlijke oorzaak van de spanning ergens anders? Heeft Ann 

Morisy, geïnspireerd en inspirerend kerkelijk opbouwwerker in Engeland misschien gelijk toen 

zij stelde (ik citeer Jan Maasen): óHet is gemakkelijker een organisatie te zijn die sociale noden 

oppakt, dan mensen te stimuleren om zaken te doen met Godô. Bovendien geeft mensen helpen 

een goed gevoel. Zij poneert deze stelling: óAls wij geloof ervaren als iets positiefs in ons leven, 

dan kunnen we er geen haken omheen zetten alsof het iets onbelangrijks is, en tegelijk hoog 
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opgeven van ñopenheidò  als een criterium voor onze relaties met mensenô.   

 Zij verplaatst hiermee de schijnwerper van de gasten naar de gastvrouwen. Ervaren zij 

geloof als iets positiefs in hun leven? Is er ruimte voor die vraag? Spreken de gastvrouwen en 

heren daar wel eens met elkaar over? Ik ben het in ieder geval van harte eens met de zo juist 

geciteerde Ann Morisy als zij pleit voor geestelijke begeleiding van vrijwilligers en daarbij  

voorstelt in dat kader ook af en toe liturgische momenten in te bouwen, ówaarin ook de niet zo 

kerkbetrokkenen kunnen meedoen.ô Als dat gebeurt ontstaat ook voor de gastvrouwen en heren 

zelf zo iets als een herberg waarin zij zelf te gast zijn; bij elkaar en bij God en zo ook toegerust 

worden voor hun taak als gastvrouw. Zo zien we hier opnieuw de eenheid van de dimensies: 

mystiek ï koinonia ï diaconia.  

 Kenmerkend voor gastvrijheid is vrijheid en confrontatie. Confrontatie betekent niet 

alleen dat de gastvrouw zich laat zien, maar impliceert evenzeer dat zij zelf geconfronteerd wordt 

met de vragen: Wie ben ik eigenlijk? Wat geloof ik als het er op aan komt? Dat betekent dat de 

gastvrije parochie per definitie een lerende gemeente is! Ik laat het hierbij. In hoofdstuk 6 kom ik 

daar op terug.  

 

2.2.4 De draagster; gemeente en orde  

 

Manifestaties van de gastvrije parochie kunnen ook ingedeeld worden naar de dragers van het 

project. Dat kunnen parochies zijn, maar ook orden en ordoïdeachtige groepen en bewegingen. 

Ook hiervan zijn er teveel om op te noemen. Omdat dit boek vooral is geschreven voor parochies 

en gemeenten lijkt het mij voldoende slechts een illustratie te geven. Als een zeer duidelijk 

voorbeeld van een gastvrije orde is zie ik bijvoorbeeld de Zusters Augustinessen van De Stad 

Gods in Hilversum. De bewoners zien zichzelf als een groot gezin ódat de deuren openzet om 

mensen een eindje op weg te helpenô. Voor iedereen staat de deur open. Het is een dienende en 

biddende leefgemeenschap. Het gaat dus om alle drie dimensies van het gemeente-zijn ï 

diaconia, koinonia, mystiek ï maar het gebed is de basis. In een interview zegt zuster Corbière 

het zo: óHet knappe van de stichter van onze gemeenschap (Augustines, JH)  is dat hij het gebed 

als basis heeft genomen en niet het werk. Vanuit het gebed gaan we naar de mensen. Dit is zo 

belangrijk omdat je anders heel snel het risico loopt volledig door het werk dat er te doen is in 

beslag te worden genomen. Wij oriënteren ons dan ook op de leefregel van Augustinus die begint 

met de vraag: waarom ben je samengekomen? Het antwoord luidt: om één van hart en één van 

ziel naar God toe te leven en vandaar uit naar mensen in noodô.  

 

2.3 GASTVRIJHEID;  ALS AANDUIDING VAN EEN NIEUWE MANIER VAN KIJKEN  

 

Om te voorkomen dat de indruk ontstaat dat het bij gastvrijheid alleen of in ieder geval primair 

gaat om meer of minder aansprekende verhalen, wijs ik er graag op dat het bij gastvrijheid in 

essentie gaat om een verandering in gezindheid; om een manier van zijn, om een levensstijl. Dat 

werd reeds gezegd in hoofdstuk 1. Dat wil ik nu graag verduidelijken met één voorbeeld: de 

SoW gemeente van Borne, een forensendorp in Twente. Die gemeente herinnert ons er aan dat 

het bij gastvrijheid ten slotte niet draait om al of niet spectaculaire projecten, maar om een 

nieuwe houding, attitude of gezindheid. Namelijk om een bereidheid, een geneigdheid om in 

alles wat we doen en laten, ruimte te scheppen voor mensen ï groot en klein, leden en niet-leden, 



42 

stamgasten en vreemdelingen ï om mee te doen aan wat er toe doet: diaconia, koinonia en 

mystiek.  

 In een interview van Peet Valstar met Arie van Houwelingen, hervormd predikant in 

Borne is dat de grondtoon. Het boek óGemeente als Herbergô is in deze gemeente breed 

besproken. Maar, wil Valstar weten, ówat heeft dat nu opgeleverd?ô  Bescheiden zegt Van 

Houwelingen óWe zijn nog niet zo verô. Toch blijkt er iets te zijn gebeurd; dit: óIn Borne wordt 

bestaand werk met nieuwe ogen bekeken. Nieuwe activiteiten worden ontwikkeld met in het 

achterhoofd de vraag of zij open staan voor anderen dan ñkernledenò. (é). Collegaôs, 

kerkenraad, de meelevende kern van de kerk, met elkaar gaan we gastvrijheid zien als heel 

belangrijk. Het maakt uit dat we dat nu met elkaar gaan zien. Ik krijg nu bijvoorbeeld het gevoel 

dat mijn beschikbaarheid voor buitenstaanders niet meer zo ñillegaalò isô. Hij vervolgt: óHet gaat 

dus niet allereerst om nieuwe activiteiten maar meer om het bestaande werk eens kritisch te 

bekijkenô. óGeen andere dingen doen, maar met andere ogen kijken. Gastvrij zijn voor jonge 

ouders bijvoorbeeld, betekent voor ons dat we de doopgesprekken een vervolg willen gaan 

geven. We gaan doopouders uitnodigen voor verdere gesprekken over de opvoeding van hun 

kind. (é) Een ander voorbeeld is dat het gereformeerde kerkgebouw, ®®n van de drie 

kerkgebouwen in het midden van Borne, een nieuwe bestemming heeft gekregen, terwijl het 

voordien als overbodig werd beschouwd. óWe hebben besloten om het te gaan gebruiken voor 

bijzondere diensten, drie keer per maand. Een keer wordt er een alternatieve dienst gehouden, 

een keer een jeugddienst en een keer een lezingô. óIn de alternatieve diensten wordt een 

maatschappelijk probleem centraal gesteld. Vervolgens is er een korte overweging, waarna de 

bezoekers in gesprek gaan met de inleiders en elkaar. (é) Inmiddels kunnen deze diensten 

rekenen op een vast publiekô.  Een ander voorbeeld. óDe 4 mei-viering was tot voor kort een 

binnenkerkelijk, zij het oecumenisch gebeuren. Dit jaar hebben we er, in overleg met de 

burgerlijke gemeente, voor het eerst een bezinningsbijeenkomst voor het hele dorp van gemaakt. 

Zo proberen we allerlei geledingen, onder andere de Joodse gemeenschap in Twente, hierbij te 

betrekken. Zo leren we met andere ogen naar bestaande en nieuwe activiteiten te kijken. We 

hopen als kerkgemeenschap meer onze plaats te vinden midden in het dorp, open en gastvrij 

(cursivering van JH)ô  

 Het eigenlijke van gastvrijheid is dus naar zijn mening:ômet andere ogen kijkenô.  

 

2.4 SAMENVATTING   

 

Met het beschrijven van gastvrije parochies en gemeenten kan ik eindeloos doorgaan. Maar dat 

zal ik niet doen. Het gaat immers niet om een compleet overzicht. De bedoeling is te laten zien 

hoe parochies en gemeenten allerlei elementen van gastvrijheid die we in hoofdstuk 1 

tegenkwamen, in de praktijk concretiseren. Duidelijk werd dat gastvrijheid ï met een metafoor: 

de Herberg ï maar niet een bijkomend kenmerk is, maar het hart van een nieuw type parochie. 

Het begrip gastvrijheid stempelt zowel identiteit (zelfbeeld) als imago (laten we dat in ieder 

geval hopen). Het overstijgt begrippen als pastoraat, diaconaat en verkondiging. We zagen ook 

wat het concreet kan betekenen als de gast centraal komt te staan; zowel voor de gasten, maar 

ook voor de gastheren en voor de parochie als geheel. Heel concreet werd dat bijvoorbeeld bij 

enkele Londense kerken. De schets van het mirakel van Antwerpen maakte duidelijk dat het ook 

mogelijk is bij elkaar te gast zijn. Van haar leerden we dat de gemeente niet het eigendom 
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behoeft te worden van een dominante coalitie, maar werkelijk ruimte kan bieden aan velen en zo 

óonzeô kerk kan worden. Ook werd geschetst dat ruimte maken voor gasten niet alleen in theorie, 

maar ook in de praktijk kan betekenen dat de gast, gastheer wordt. Zo bijvoorbeeld in Utrecht als 

mensen met een handicap de dienst gaan maken. Eveneens werd geïllustreerd dat het 

begrippenpaar óvrijheid ®n confrontatieô in de praktijk een realiteit is; zowel als de gemeente zich 

open stelt voor gasten, als wanneer zij er zelf op uittrekt en in inloophuizen en het zogenaamde 

instellingspastoraat present is. Tevens zagen we dat confrontatie niet alleen betekent dat 

gastheren en vrouwen zich laten zien, maar ook dat zij met zichzelf geconfronteerd worden. Dat 

werd meermalen expliciet gesteld. Tegen die achtergrond is ook de behoefte aan toerusting te 

begrijpen. Niet minder belangrijk was bijvoorbeeld de constatering dat gastvrijheid een omslag 

impliceert; namelijk een denken van buiten naar binnen. Dat vergt een leerproces, zoals 

bijvoorbeeld in Assen is ervaren.  

 De variatie in vormen is al met al indrukwekkend. Ik zeg graag met Heitink: ókijk wat er 

allemaal groeit en bloeitô.  

 Maar het is goed te bedenken dat het bij gastvrijheid niet alleen gaat om allerlei concrete 

activiteiten, maar ook, misschien moeten we wel zeggen vooral, om de daarachter 

liggende houding. Daarom is het goed dat Arie van Houwelingen, pastor in Borne er aan 

herinnert dat gastvrijheid betekent ómet andere ogen leren kijkenô. Het gaat er om de 

ander te zien en wie weet licht daarin het gezicht van de Ander op. 
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'Van u is de toekomst, kome wat komtô 

 

3. Kan het altijd? Voorwaarden voor de opbouw van een open kerk 
 

 

 

Alvorens op weg te gaan is het verstandig stil te staan bij de vraag of een ontwikkeling naar een 

open kerk in de eigen parochie wel kans van slagen heeft. Zijn de voorwaarden daarvoor in de 

eigen gemeente of parochie wel aanwezig? Welke zijn dat?  

 Daarover gaat dit hoofdstuk. Ik beperk mij tot die punten die in de theorie, maar vooral in 

de praktijk erg belangrijk blijken te zijn. Daarbij maak ik dankbaar gebruik van wat ik hierover 

opgevangen heb tijdens de vele gesprekken die ik heb mogen hebben met parochies en 

gemeenten die al onder weg zijn. 

 Het gaat om de volgende zes punten:  

1 Omkeren. Van buiten naar binnen leren denken. Zo scheppen we ruimte voor gasten.  

2 Elkaar zien. Zo scheppen we ruimte voor elkaar.  

3 Vertrouwen hebben. Zo scheppen we ruimte voor een ontmoeting met de Ander.  

4 Kiezen voor een spirituele gezamenlijke trektocht.  

5 Kunnen rekenen op een geïnspireerde pastor als coach;   

6 Een een competente stuurgroep.   

Bij nader inzien hebben zij alle één kenmerk gemeen: zij weerspiegelen de grondwaarden van 

gastvrijheid. Dat zal hopelijk blijken uit wat volgt. 

 

3.1 OMKEREN. EN ZO RUIMTE MAKEN VOOR GASTEN  

 

Gastvrijheid betekent primair, zoals we in hoofdstuk 1 zagen, ons als gemeente openstellen voor 

gasten. Hen in het middelpunt plaatsen. Dus denken van buiten naar binnen. Dat is een 

voorwaarde voor het ontstaan van een gastvrije parochie. Dat is een voorwaarde voor het 

ontstaan van een open kerk.  

 Dat staat tamelijks haaks op de klassieke manier van kerk-zijn. Daarbij komt in onze tijd 

nog dat we door de vele problemen waarvoor we als kerk staan geneigd zijn ons daarop blind te 

staren. Dat is te begrijpen. De kerk heeft het moeilijk. De vele problemen zijn uit den treure 

opgesomd. Ieder kan het rijtje opdreunen. Dat hoef ik dus niet meer te doen. Er ís veel om je 

zorgen over te maken. Dat moeten we vooral ook niet ontkennen. Maar het gaat mis als we het 

daar bij laten. Voor een individuele mens én voor de parochie als geheel geldt dat er pas 

werkelijk uitzicht komt als we ons omkeren en ook de ander in het oog krijgt. We moeten ons 

dus niet geheel in beslag laten nemen door de eigen kwalen en problemen. Natuurlijk die zijn er 

en de pijn mogen we ook tegen elkaar uitspreken. Stel je voor! Maar tegelijkertijd houd ik vol 

dat we ons daarop niet blind moeten staren. En dat kan! 

 Een wel heel duidelijk voorbeeld is Job. Als één aanleiding heeft om te klagen dan is hij 

het wel. Hij verliest mensen die hem zeer lief zijn, zijn vrouw doet onjuiste voorstellen en zijn 

vrienden stellen foute vragen. Job klaagt dan ook; diepgaand en indrukwekkend. Maar zo komt 

hij er uiteindelijk niet uit. Daarvoor is iets anders nodig. Dat blijkt ook. Immers wanneer komt er 

een keer in zijn lot? Dat kunnen we weten, want dat staat beschreven in hoofdstuk 42:10. óEn de 
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Heer bracht een keer in het lot van Job, toen hij voor zijn vrienden gebeden hadô. Rabbijn Joseph 

Dov Soloveitchek tekent hierbij aan dat de sleutel tot de ommekeer van Job ligt in zijn 

ontdekking dat het gaat om actieve zorg voor de medemens. óZelfs de rechtvaardige Job had te 

lang geleefd in de beperkte cirkel van zijn eigen ervaring. Hij had, als zijn voorganger Awraham, 

alle recht van de wereld om strijd te leveren met God. ñZal de rechter van heel de wereld dan 

geen recht doen?ò In de hitte van de strijd echter was zijn blik op de ander verduisterd geraaktô ( 

Awraham Soetendorp).  

 Niet alleen voor individuele christenen, maar ook voor de groep christenen die we 

gemeente noemen is een dergelijke ommekeer nodig. We moeten de problemen niet ontkennen. 

Ons ook niet laten troosten door onzinnige en arrogante argumenten als óde kwantiteit neemt af, 

maar de kwaliteit neemt toeô. Laten we realistisch blijven. De situatie is in vele gevallen 

dramatisch en er lijkt maar geen keer te komen. Maar laten we het bij die constatering niet laten. 

Ook voor de kerk geldt: keer je nu eens om en kijk eens om je heen, wat en wie zie je dan?  

 Concreet betekent dit: vervang de bezorgde op ons zelf gerichte vraag óHoe overleven 

we?ô door deze vraag: óWat kunnen wij, kleine en nog steeds krimpende parochie, betekenen 

voor de mensen en de wereld om ons heen?ô    

 Nogmaals, realistisch blijven. Als je één talent ontvangen hebt, niet doen alsof je er tien 

hebt gekregen. Wie vraagt dat van ons? Dus mensen noch kwalitatief, noch kwantitatief 

overvragen. Maar ons wel omkeren. Hoe kunnen wij met onze beperkte mogelijkheden onze 

roeping   ï óprediken en boze geesten uitdrijvenô  ï  trouw blijven.  

 En als we ons omkeren dan kunnen we wat beleven! Een voorbeeld daarvan is de kleine 

gereformeerde kerk van Bant. Alleen al het centraal stellen van die nieuwe vraag veranderde hier 

de situatie ingrijpend. Er kwam moed, energie en een enorme creativiteit vrij. We zullen hen in 

hoofdstuk 4 nog tegenkomen. Je zou bijna zeggen: óToen Bant begon te bidden voor de polder 

bracht de Heer een keer in hun lotô.  

 

3.2 ELKAAR ZIEN. EN ZO RUIMTE SCHEPPEN VOOR ELKAAR  

 

Een tweede voorwaarde voor het ontwikkelen van een open kerk is oog hebben voor elkaar. 

Elkaar zien als subject. En dus: bereid zijn te geven én te ontvangen; actief luisteren; alle 

relevante informatie eerlijk beschikbaar stellen; samen beslissen; de ander op de been houden; 

elkaar laten uitspreken; elkaar niet veroordelen of minachten; je zelf bloot geven; de ander zien 

als iemand die uniek is en die dus wat te geven heeft; elkaar niet overvragen. Dat is elkaar zien. 

Zo scheppen we ruimte voor elkaar en kunnen we bij elkaar te gast zijn.  

 Ik spits dit nu toe op twee punten die in verband met de opbouw van de gastvrije kerk van 

bijzonder belang zijn. 

 

a. Mensen alleen vragen voor taken waar zij aardigheid in hebben 

 

Mensen serieus nemen betekent hen niet overvragen. Noch door te veel van hen te vragen, noch 

door hun dingen te vragen waarvoor ze niet in de wieg gelegd zijn. Positief geformuleerd 

betekent dat laatste: mensen alleen vragen voor taken waar zij aardigheid in hebben. Wat 

betekent óaardigheid ó in iets hebben? Laat ik dat met twee verhalen duidelijk maken.   

 Toen mijn moeder trouwde verhuisde zij naar óde stadô; Groningen dus. Tot die tijd runde 
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zij de schoenenzaak van mijn grootouders. De leiding ging over in handen van haar broer. óDat 

gaat misô, wist mijn moeder, ówant Wim heeft er geen aardigheid inô. En zo ging het. Niet omdat 

Wim er de kantjes afliep, integendeel, maar omdat dit werk niet bij hem paste. Hij kon het 

eigenlijk niet, had er geen plezier in en deed het niet met liefde. Hij had er geen aardigheid in; 

dat wil zeggen, het lag niet in zijn aard. Ja, en dán gaat het mis.  

 De heer en mevrouw X, die ik niet bij name noemen mag, wonen in Blaricum. Elke 

donderdag houden zij open huis, speciaal voor singles; óloslopende mensenô, zoals het echtpaar 

hen noemt. Daaronder zijn er ook die het, bijvoorbeeld door een recente scheiding, erg moeilijk 

hebben. De gasten zijn welkom vanaf een uur of vijf. Om ongeveer acht uur wordt de maaltijd 

geserveerd. Altijd iets bijzonders, maar niet overdreven. Het samenzijn loopt doorgaans uit tot 

een uur of elf. óWat zijn dat voor mensen?ô , vroeg ik een van de regelmatige gasten. óSuper 

gastvrijéheel open, maakt niet uit hoe je er uit ziet, je wordt ontvangen met een wijntje en een 

hapjeézij informeren naar je, zijn heel belangstellendézij hebben eerlijke belangstelling in 

jeéde gasten zijn ook belangstellend over en weerézij besteden heel veel zorg aan het 

etenézij kookt graag en hij weet veel van wijnen en zoekt die met zorg uitéhet eten is heerlijk 

en het is heel gezelligéô. óEn wat kost het?ô  óNiets, ze vinden het leuk om gasten te ontvangen; 

ze doen het gewoon omdat ze er aardigheid in hebbenô. Ja, d§n gaat het goed.  

 Zo fungeert dit huis zo maar als een herberg onderweg!  

 De les is duidelijk: bij de vormgeving van de gastvrije parochie ï of algemener, bij 

gemeenteopbouw  ï moeten we uitgaan van waar mensen aardigheid in hebben. Daarom 

bijvoorbeeld een maaltijd aanbieden omdat er parochianen zijn die graag voor een groep koken; 

hulp bieden bij het maken van huiswerk omdat er mensen zijn die hun leraarservaring vruchtbaar 

willen maken (zo gaat dat bijvoorbeeld in Amsterdam); een kindercrèche voor werkende 

alleenstaande moeders inrichten, omdat het toch jammer is dat de kerkzalen altijd maar leeg 

staan (Amersfoort); enzovoort.   

 Kortom: aansluiten bij waar mensen aardigheid in hebben.  

 Dat is extra belangrijk als het om gastvrijheid gaat. Want dat luistert nauw.  

 Niet iedereen heeft de gave van het gastvrouw zijn. Dus moeten we hen daarvoor ook niet 

vragen. Dat wordt overvragen. Hoewel we in die rol wel kunnen groeien. De titel die Frederiek 

Lunshof aan haar scriptie over gastvrijheid gaf is een program: óOefenen in gastvrijheidô. Daarbij 

kan ook de pastor een rol spelen, als zij tenminste haar rol ziet als toeruster van vrijwilligers. 

Daarop kom ik in punt 3.5 terug.  

 We moeten mensen dus alleen vragen voor dingen waar zij aardigheid in hebben. Ik hoop 

dat de voorbeelden duidelijk maken dat dit iets anders is dan óleve de lolô. Het betekent: mensen 

niet vragen dingen te doen waar zij geen aardigheid in hebben; die niet bij hun aard passen. 

Anders gezegd, waarvoor zij geen gaven hebben ontvangen. In het belang van die mensen zelf én 

in het belang van de opbouw van de gastvrije parochie. Immers anders gaat het mis. Dat weten 

we toch ook uit de praktijk?  

 

Daarbij komt nog een tweede verwant punt. Een voorwaarde voor het welslagen is ook, van de 

gemeente als geheel en van de individuele mensen niet meer tijd vragen dan zij hebben. Iemand 

zei eens: óAls je meer doet dan je eigenlijk kunt, dan doe je dat meerdere niet voor Godô. Voor 

wie dan, vraag je je af. In ieder geval is het zo dat we als we één talent ontvangen hebben, we 

niet moeten doen of we er tien hebben gekregen.  
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 Overigens moeten we nu ook weer niet te snel zeggen dat er geen tijd is. Als we 

duidelijke prioriteiten durven stellen komt er misschien tijd vrij. Vanuit die prioriteiten het 

bestaande werk eens kritisch evalueren ï en daar dan ook de consequenties uit durven trekken  ï 

levert misschien nog meer tijd op. Typisch voor de gemeente is ook steeds weer nieuwe groepen 

oprichten, maar nooit eens een opheffen. Minder vergaderen en met minder mensen kan ook 

helpen.  

 Kortom: mensen niet onder druk zetten; noch kwalitatief  door hen te belasten met dingen 

waar hun hart niet bij ligt; noch kwantitatief, door meer tijd te vragen dan zij hebben. Zo 

scheppen we ruimte voor elkaar.  

 

b. Weerstanden serieus nemen 

 

Ik ga er nu even van uit dat in parochie of een werkgroep, de stemming overheerst: ówe gaan op 

weg om te proberen onze gemeente (onze werkgroep) het karakter te geven van een gastvrije 

gemeenschap! In die richting willen we ons ontwikkelenô.  

 Er zijn allerlei krachten die ons in die richting drijven:  

 ï Het besef dat het zó niet kan blijven;  

 ï Het beeld van de kerk als Herberg in een voor velen tamelijk onherbergzame wereld inspireert 

ons; 

 ï De overtuiging dat we als kerk de opdracht hebben ontvangen om mensen onderweg van 

dienst te zijn, zodat zij hun reis met meer vreugde en beter toegerust kunnen vervolgen;  

 ï Het verlangen naar een plek, waar christenen elkaars inzet voor medemensen bevestigen: inzet 

binnen het beroep, vrijwilligerswerk en in allerlei bewegingen; een plek ook waar 

óklokkenluidersô geruggensteund worden; een plek waar het over iets anders gaat en het iets 

anders toegaat dan in de wereld vaak het geval is.  

Maar het is goed te beseffen dat er tegelijkertijd ook krachten bestaan die ons weerhouden om in 

de benen te komen; zoals: 

 ï Vrees overvraagd te worden. Daarvoor bestaat alle aanleiding. We zijn destijds bijvoorbeeld 

gevraagd als contactpersoon met als opdracht de óeigenô parochianen te bezoeken. In het kader 

van de gastvrije gemeente worden óplotselingô heel andere eisen gesteld. Van ons wordt nu 

bijvoorbeeld verwacht dat we gasten bezoeken! Of algemener gesteld: het huidige kader werd 

wellicht in hoofdzaak gevraagd zich te richten op de leden van de kerk, in het kader van de 

gastvrije parochie wordt van hen verwacht dat zij zich richten op de schare (Noordmans, 1946). 

Dat verlangt van vrijwilligers en kerkleden een heel andere oriëntatie en vaardigheden (Staf 

Hellemans). Vandaar de vragen: óDaarvoor zijn we destijds toch niet gevraagd? Kunnen we dat 

wel?ô (Iets soortgelijks geldt ook voor de pastor zoals we zullen zien in 3.5).  

 ï De angst in deze tijd van teruggang ook diegenen te verliezen die de huidige kerk nog trouw 

zijn. Je weet wat je hebt, je moet maar afwachten wat je krijgt. Daarom: geen experimenten!  

 ï De gastvrije parochie staat ons niet helder voor ogen; wat betekent het precies? 

 ï Vrees dat het (weer) niet zal lukken; en we hebben al zo veel geprobeerd.  

 ï Twijfel of er wel gasten zullen zijn; is er wel behoefte aan zoôn kerk? 

 ï De vraag waar we de tijd, de moed en de deskundigheid vandaan halen;  

 ï Onzekerheid doordat we de consequenties niet kunnen overzien; je weet wat je hebt, je moet 

nog maar afwachten wat je krijgt. 
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 ï Onwil de oude vertrouwde situatie op te geven; de situatie waarin wij het voor het zeggen 

hebben, waarin wij, stilzwijgend uiteraard, bepalen wat normaal is en de anderen zich moeten 

aanpassen. Natuurlijk zijn zij welkom; hoe meer zielen hoe meer vreugd, maar wel graag binnen 

onze vanzelfsprekende leefstijl: óZo doen wij dat hier nu eenmaal!ô.  

 ï Tegengas omdat niet iedereen is gehoord of zich niet durfde uiten. Pas als óhetô zover is 

komen ineens alle tegengeluiden uit de gemeente.  

Kortom in elke situatie werken gelijktijdig drijvende krachten en weerstanden. Het loont de 

moeite om die in kaart te brengen; bijvoorbeeld als volgt (Figuur 2).  

 

Figuur 2: Het krachtenveld van drijvende en weerhoudende krachten 

 

    
 

De horizontale lijn symboliseert de bestaande situatie. De drijvende krachten en de weerstanden 

geef ik weer met pijlen. De lengte van de pijl staat voor de intensiteit van de kracht; hoe langer 

de pijl hoe sterker de kracht. Boven de streep zet ik de drijvende krachten; onder de streep de 

weerstanden.  

 In de gastvrije kerk worden die weerstanden en de mensen die deze ter sprake brengen, 

serieus genomen. Daarmede onderstrepen en illustreren we dat een centraal kenmerk van de 

gastvrije parochie ï de mens als subject serieus nemen ï ons ernst is. Die mensen zijn niet lastig, 

maar waardevol. Zij herinneren ons aan de zegswijze: bezint eer gij begint!  

 De weerstanden serieus nemen betekent nagaan of zij weggenomen kunnen worden, of in 

ieder geval vermindert kunnen worden.  

 Is bijvoorbeeld het vinden van tijd een belangrijke weerstand, laten we dan nagaan hoe 

we daarvoor een oplossing kunnen vinden (bestaand werk schrappen; beseffen dat gastvrijheid 

niet impliceert andere dingen doen, maar de dingen anders doen). Is het grote  punt dat we ons de 

gastvrije gemeente niet concreet voor de geest kunnen toveren, laten we dan eens op bezoek gaan 

bij gemeenten die al langer op weg zijn. Hoofdstuk 2 maakt een eerste kennismaking mogelijk. 

U kunt andere gemeenten onderweg ook ontmoeten door een bezoek te brengen aan de virtuele 

herberg (zie Hoofdstuk 6).  

 

3.3 VERTROUWEN HEBBEN. EN ZO RUIMTE MAKEN VOOR EEN ONTMOETING MET 

DE ANDER  

 

Voor een goede reis is vertrouwen een voorwaarde. Ontspannen. In alle rust. In goed vertrouwen 
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op weg gaan. Namelijk in het besef dat we er niet alleen voor staan. Dat klinkt vroom. Sterker 

nog het is vroom. Het gaat hier namelijk om de klassieke zegswijze: óWandelen met Godô. Zo 

zijn we bij Hem te gast.  

 Dat we er niet alleen voor staan wisten we al. Er is nauwelijks één boek over 

gemeenteopbouw te vinden of er wordt wel herinnerd aan de zin uit psalm 127: óAls  de Heer het 

huis niet bouwt, tevergeefs zwoegen de bouwlieden daaraanô. In ieder geval in het óWoord 

voorafô. In een moderne versie kom je dat tegen bij Hans Pasveer die met aan Ed de la Torre 

ontleende woorden stelt:  

 
óWat kunnen wij anders, 

dan sprokkelen,  

brandhout vergaren, 

terwijl wij wachten 

op de vonk.ô   

 

Die woorden geven de aard van kerkopbouw treffend weer. Onze activiteit  ï sprokkelen van 

brandhout  ï is nodig en nuttig, maar de vonk moet van de andere kant komen.  

 Dat met de mond belijden is mooi. Maar wat betekent het in de praktijk? Daar komt het 

toch op aan. Of het daar functioneert blijkt mijns inziens als het gedrag gekenmerkt wordt door 

vertrouwen. Dat is een grondwoord, misschien wel het grondwoord van gemeenteopbouw 

(Strunk). Vertrouwen is leven vanuit het besef dat de opbouw van de gemeente niet alleen of in 

de eerste plaats afhankelijk is van onze inzet. In theologische taal zeggen we dan dat God het 

eigenlijke subject van gemeenteopbouw is.  

 Meer dan een dogmatische uiteenzetting kan een anekdote verduidelijken wat dat 

betekent. Het verhaal gaat dat paus Johannes XXIII, toen hij tot paus gecreëerd  was, de avond 

van de eerste dag de slaap niet kon vatten. Alle problemen van de wereldkerk kwamen op hem 

af. Hij deed die nacht geen oog dicht. De volgende morgen stond hij vroeg op en ging aan het 

werk. De avond van de tweede dag was hij doodop. Dus ging hij vroeg naar bed. Weer kon hij de 

slaap niet vatten, vervuld, ja vol onrust door de problemen die hij moest oplossen. Toen bedacht 

hij zich en zei: óHere God, het is Uw kerk; ik ga slapenô. Ik ben er niet bij geweest, maar ik stel 

mij voor dat toen in vervulling ging psalm 3 die in de oude protestantse berijming op hem 

toegepast luidt:  

 
óHij lag en sliep gerust, 

van ós Heren trouw bewust, 

tot hij verfrist ontwaakte.ô  

 

Vertrouwen. Wat dat praktisch betekent  klinkt ook door in een verslag van de parochie 

Emmaüsgangers in IJsselmonde (Rotterdam). Het is een enthousiaste gemeenschap, die leeft en 

bloeit. Maar soms slaat ook hier de twijfel toe. óTenslotte, IJsselmonde bruist, maar toch, heel af 

en toe hoor je zeggen: ñHet bruist, nu nog wel, maar straks als er geen vrijwilligers meer zijn wat 

dan?ò Dan doen we het anders maar we blijven zingen: Van u is de toekomst, kome wat komt! ó 

Die woorden zijn hen óheel heel dierbaar want we geloven echt dat onze geloofsgemeenschap 

toekomst heeftô.  

 Maar als vertrouwen een voorwaarde is, hoe komen we daar aan? óHet moet je gegeven 

wordenô. Erg vroom al weer, maar vooral voor de activisten onder ons, helaas wel waar. Het 
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enige wat we kunnen doen, en dus ook moeten doen, is voorwaarden scheppen en wachten op de 

vonk. Bij voorwaarden creëren denk ik hieraan:  

¶ Rust waarderen. Beseffen: óBeter is een handvol rust dan beide vuisten vol zwoegen en 
najagen van windô (Prediker 4:6). Rustig (!) de tijd nemen voor een gesprek van hart tot hart, 

over onze zorgen en over ons verlangen. En zo bij elkaar te gast zijn. Vooral niet afhaken of 

er als een dwaas nog eens extra tegen aan gaan.  

¶ Onze soms wel erg rumoerige actie afwisselen met rust en stilte. Weer kunnen we in de leer te 

gaan bij de parochie Emma¿sgangers. óIedere eerste woensdag van de maand maken we het 

stil in ons parochiecentrum. Dan zijn er geen vergaderingen, geen bijeenkomsten, helemaal 

niets, alleen maar stilte. Parochianen ontmoeten elkaar voor een meditatieavondô.  

¶ Actie afwisselen met vieren.  
Op dat laatste punt kom ik zo dadelijk nog terug.  

 

3.4 KIEZEN VOOR EEN SPIRITUELE GEZAMENLIJKE TREKTOCHT 

 

Het gaat hier naar mijn mening om twee zaken: de keuze van de methode en de plaats van het 

vieren in het opbouwproces. Over beide een paar opmerkingen.  

 

a.  The medium is the message. 

 

Er zijn verschillende wegen die in het opbouwwerk als methoden worden onderscheiden: de weg 

van de actie, de ógeorganiseerde reisô (wacht maar wat de leiding en experts bedacht hebben), en 

de gezamenlijk trektocht. Welke kiezen we? Naar mijn mening die weg die past bij het doel, dat 

is hier de ontwikkeling van een gastvrije parochie. En passend is een weg als de uitgangspunten 

van de weg in harmonie zijn met die van het doel. Dus komt de gezamenlijke trektocht het meest 

in aanmerking. Immers deze weg schept ruimte voor de gast, elkaar en voor een mogelijke 

ontmoeting met de Ander.  

 Dus kies ik voor de gezamenlijke trektocht. Die kan kort als volgt worden getypeerd: 

De uitkomst is onzeker.  

De bestemming voorlopig.   

Haar dynamiek berust op vertrouwen.  

Er is een globaal doel: ruimte scheppen voor gasten, elkaar en God.  

Met het oog daarop komen mensen samen in zijn Naam.  

De reisgenoten gaan met elkaar om ózoals een vriend omgaat met zijn vriendô. 

De pastor fungeert als coach (zie 3.5). 

Rust en inzet wisselen elkaar af.  

Ieder die wil wordt van harte uitgenodigd mee op reis te gaan.  

Ieder die wil kan invloed uitoefenen. 

Er wordt besloten op basis van consensus 

Zó kan men verder. Eensgezind. Als regel.  

Ook kan het zijn dat de wegen scheiden.  

 
Dat zien we in de praktijk ook gebeuren. Zo komt het regelmatig voor dat sommige parochianen het niet 

opbrengen mee te gaan op weg naar een open kerk. Zoals er overigens ook anderen zijn die door die 

ontwikkeling juist worden aangetrokken. Zij hadden er bijvoorbeeld geen aardigheid in ouderling te 
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worden, maar wel om gastvrouw te worden in een inloophuis of kerkcafé. Een werkelijk gastvrije kerk zal 

de mensen die zich niet in de ontwikkeling kunnen vinden desgewenst helpen om een parochie te vinden 

waarin zij van harte kunnen meedoen. Die ontwikkeling is niet ideaal, maar ook weer niet dramatisch, 

althans zolang de verschillende parochies met elkaar in een zinvol verband blijven staan en elkaar blijven 

zien als onmisbare delen van het ene lichaam (1 Korintiërs 12). In alle nuchterheid moeten we overigens 

vaststellen dat dit ógrensverkeerô al lang aan de gang is, zowel in de grote stad als op het platteland. Dat is 

gegeven met pluraliteit en profilering van gemeenten. 

 

Maar we gaan verder. Gedurende de hele trektocht staat de traditie ter beschikking. Als een 

depositum fideï, een voorraadkamer waaruit geput kan worden, met name op momenten dat we 

voor beslissingen komen te staan.  

 Het gesprek over de traditie gaat dus niet vooraf aan de trektocht, maar vindt telkens weer 

plaats gedurende de hele trektocht. Dat wordt bedoeld als we spreken van de gemeente als een 

lerende gemeente. De entree daartoe is niet de vraag naar het óhoe?ô, maar de vragen naar het 

ówaarom?ô en ówaartoe?ô De eerste vraag is dus niet: hoe bouwen we een inloophuis, een 

kerkcafé, een gastvrije kerkdienst, enzovoort. Maar primair gaat het hierom: waarom zouden we 

dat doen (dat is: wat heeft dat te maken met wie we zijn?) en waartoe zouden we dat doen? (dat 

is: wat heeft dat te maken met onze missie?).  

 Dat betekent dat we steeds weer terugkoppelen naar de beide identiteitsvragen.  

 Zo worden we gaandeweg wijzer.  

 Deze weg is als het goed is, zelf een spirituele trektocht.  

 Daarbij staat de Heer niet ï laten we het hopen ï aan het eind van de reis,  maar is Hij 

degene op wie tijdens de reis wordt gerekend, gehoopt. En wiens aanwezigheid ook onderweg 

wordt gevierd. Dat gaat weer vergezeld van ritueel, van het vieren van de maaltijd en van gebed. 

Dat laatste wat mij betreft in de geest van Den Dulk die naar aanleiding van Numeri 10 opmerkt: 

óWij kunnen niet van hier gaan als gij niet met ons optrekt en wij kunnen hier niet settelen als gij 

niet bij ons komt op deze plaatsô. 

 Zo kunnen parochianen, zelf vreemdelingen en bijwoners, groeien in dienst en openheid 

naar de samenleving, de gemeenschap ervaren en zo ook in dit alles iets van  God op het spoor 

komen.  

 De gezamenlijke spirituele trektocht is, zó vormgegeven, niet zo zeer de weg naar een 

nieuwe identiteit, maar haar identiteit ligt in het bewandelen van die weg. Zó werden de 

christenen aanvankelijk ook aangeduid: mensen van de weg.   

 Gastvrijheid staat voor het scheppen van ruimte voor God en mensen. Die ruimte is niet 

alleen kenmerkend voor de Herberg, maar evenzeer voor de weg daar naar toe. Zo werken we 

niet alleen aan de opbouw van een Herberg, maar ervaren die ook zelf; gaandeweg!  

 Inderdaad: óthe medium is the messageô.  

 
Terzijde merk ik nog op dat de weg van het gezamenlijke leren ( de gezamenlijke trektocht) ook voor de 

landelijke kerk de meest effectieve en legitieme weg is. Ik zeg dat met nadruk omdat sommigen menen dat 

deze weg alleen begaanbaar is in kleine groepen en overzichtelijke gemeenten. Daarmee maken zij van 

gemeenteopbouw iets kneuterigs en zetten de landelijke kerk op een dwaalspoor. De recente geschiedenis 

wijst dat ook uit. De weg van de actie zoals die door het IKV werd bewandeld met name in het debat over 

de kruisraketten, is een doodlopende weg gebleken. Het is uitgelopen op een fel er-op-of-er-onder conflict. 

Dat behoeft ook niet te verwonderen, immers verandering van gezindheid kan niet met machtsmiddelen 

worden afgedwongen. Ook de weg van de bestuurderen (populair gezegd: de georganiseerde reis) is in onze 

tijd onbegaanbaar. Dat heeft de synode van de SoW-kerken onlangs weer eens ervaren. Zij deed een 
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uitspraak ónamensô deze kerken over het vraagstuk van de euthanasie. Binnen de kortste keren was er een 

groep van honderd predikanten gemobiliseerd die met een duidelijk tegengeluid kwam. Het is duidelijk, 

ook deze weg leidt tot niets. De enige weg is de gezamenlijke trektocht. Alleen die weg neemt de mens 

serieus en de zaak. Dat die weg ook voor een landelijke kerk begaanbaar is bewees de RKK in de USA. Via 

deze weg kwam deze kerk tot een door de katholieken gedeelde uitspraak over de vredesproblematiek en 

over economische vraagstukken. óDankzij deze procedure bereikten de bisschoppen een hoge mate van 

overeenstemming onder elkaar en onder de Amerikaanse katholieken, terwijl niet uit het oog werd verloren 

dat hun bijdrage aan het nationale debat kracht van overtuiging kreeg door zowel de feitelijke inhoud van 

de brief alsook door de feitelijke overeenstemming onder brede lagen van de geloofsgemeenschapô (Eduard 

Kimman).  
 

b. Actie en vieren. Het opbouwproces is een spirituele beweging als van eb en vloed 

 

De opbouw van de gastvrije parochie dient, als elk opbouwproces, een eenheid te zijn van twee 

polen die in de praktijk met verschillende begrippenparen worden aangeduid: werken en vieren; 

bouwen en pauze houden (Den Dulk); ókoinonia as a calling, and koinonia as a giftô 

(Gassmann,WCC), ontvangen en uitdelen (Zulehner), Ora et labora.  

 Het is een voortgaande beweging, als van eb en vloed.  

 Werken en vieren. 

 Dat betekent dit. 

 We zetten ons in voor de opbouw van een gastvrije gemeente; dat wil zeggen we 

proberen ons open te stellen voor gasten, bij elkaar te gast te zijn en te beseffen dat we zelf gast 

van God zijn. We hopen op deze drievoudige ontmoeting. Maar die ontmoeting is niet alleen 

toekomstmuziek; we mogen die drievoudige ontmoeting ook, nu al, vieren.  

 Die viering is niet ergens goed voor, zij is goed in zichzelf; geen middel tot iets anders, 

maar doel in zichzelf. Doelloos.  

 Maar die ontmoeting heeft vergaande effecten. Kan die althans hebben. We beseffen 

weer dat wij zelf gasten zijn, ja bij Hem thuis mogen zijn. In bepaald opzicht kunnen we zelfs 

zeggen, dat de vreemdelingschap voorbij is. óEindelijk thuisô(H. Nouwen). We kunnen (Hem) 

óZien. Soms evenô(Huub Oosterhuis), en kunnen verrast vaststellen óHij is het weer!ô(C.A. van 

Peursen). 

 

Hierbij moeten nog twee opmerkingen worden gemaakt.  

Allereerst dat kenmerkend voor de gastvrije parochie is dat ook het vieren zelf een gastvrij 

gebeuren is. Dat betekent dat ook hier participatieruimte wordt geschapen. Dat impliceert ook 

dat mensen van harte worden uitgenodigd niet alleen aanwezig te zijn, mee te delen maar ook om 

mee uit te delen. De gast wordt de kans geboden ook gastvrouw te worden; zij of hij ontvangt de 

ruimte niet alleen om bezoeker van de Herberg te zijn, maar ook om, als hij zich daartoe 

geroepen voelt, als ober in de Herberg te functioneren. Werkelijke gastvrijheid impliceert 

immers dat gasten een actieve rol mogen spelen, ook in de kerkdienst, volgens het aloude beeld 

dat Paulus, zoals ik al eerder opmerkte, van de eredienst tekende: óTelkens als gij samenkomt, 

heeft ieder iets: een psalm of een lezing, of een openbaring, of een tong of een uitleggingô( 1 

Kor. 14: 26). Het is dus onzin om zodra een viering in zicht komt onmiddellijk te kijken naar 

priester of dominee. 

 Vervolgens moeten we bij viering vooral niet alleen denken aan de zondagse eredienst, 

maar evenzeer aan andere bijeenkomsten; van grote en van kleine groepen; van permanente en 
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ad hoc groepen. Probeer niet alles in de liturgie te brengen, maar breng de liturgie in alles. Dan 

veranderen die kleine groepen van karakter; werkgroepen worden kerkgroepen, en functionele 

groepen worden ecclesiale groepen. 

 

3.5 EEN GEÏNSPIREERDE  PASTOR  ALS COACH 

 

Voor de opbouw van een gastvrije parochie is een pastor nodig. Daarmee bedoel ik uiteraard 

evenzeer de pastoraal werkenden zoals zij in de RKK worden aangeduid, als priesters en 

predikanten. Zo iemand is nodig. De voorbeelden die ik in het vorige hoofdstuk noemde en die in 

de volgende nog zullen volgen, onderstrepen dat.  

 
We moeten dat overigens niet overdrijven. En we overdrijven als we de pastor zien als de belangrijkste zo 

niet als ongeveer de enig belangrijke factor. En dat idee kom je vandaag hier en daar tegen. Dat is wel eens 

anders geweest. Zelfs kan worden gezegd dat elke tijd zijn eigen idee heeft over wat de belangrijkste factor 

voor kerkvernieuwing is. In de veertiger jaren was die rol toebedeeld aan spiritualiteit. Dat werd misschien 

wel het duidelijkst verwoord door Hendrik Kraemer. Hij riep op tot óTerug naar de wortelenô en tot 

óontdooien van de bevroren bronnenô. In de vijftiger jaren wordt alle aandacht gericht op gemeenschap en 

op kleine groepen. Dan volgen de zestiger jaren. Daarin gaat het om de missie en om de missionaire 

structuur van de gemeente. Daarna wordt het gewone gemeentelid (her)ontdekt; het gonst van het algemeen 

priesterschap. Als dat nu maar eens gehonoreerd wordt; dan zul je wat beleven. Maar ook dat geloof 

verzwakt. Maar er wordt een nieuw item gevonden: identiteit. Elke parochie moet een missionstatement 

ontwikkelen. Daarin ligt dan het heil verscholen. Daarna wordt het onoverzichtelijker. De aandachtspunten 

duikelen over elkaar heen. Na een halve eeuw zijn we weer terug bij spiritualiteit; zij het dat we nu niet 

terug moeten naar óde wortelenô, maar naar óde bronnenô. Vooral in evangelicale kring wordt gemeenschap 

en de kleine groep herontdekt. Ook wordt er weer een nieuw en eigenlijk ook weer oud punt (her)ontdekt 

en verabsoluteerd: de leiding. óEen of ander mensje uit het stof opgerezenô (Calvijn), de pastor dus, moet 

nu het schip voor zinken behoeden. Althans voorlopig, want het rad van avontuur blijft draaien. Blijkbaar 

moet nog steeds geleerd worden bij gemeente en parochie te denken in termen van een systeem waarin al 

die elementen in wederzijdse afhankelijkheid met elkaar verbonden zijn en dus samen, als een eenheid 

aangepakt moeten worden.  

 

De pastor is belangrijk; zelfs onmisbaar. Dat is buiten kijf. Maar met die constatering zijn we er 

niet. Immers hoewel het niet aardig klinkt moet worden gezegd dat bepaalde pastores de 

ontwikkeling naar een gastvrije parochie eerder afremmen dan bevorderen. De grote vraag is dus 

welk type pastor de ontwikkeling naar een open kerk bevordert. In ieder geval niet iedere pastor.  

 In alle voorzichtigheid en bescheidenheid meen ik te mogen zeggen dat een pastor vooral 

waardevol is voor een open kerk, als zij en hij aan het volgende profiel beantwoordt. 

 1) De pastor is gegrepen door het visioen van de open, gastvrije kerk. Het is dus niet 

voldoende als de pastor in alle welwillendheid, zich ook hiervoor wel wil inzetten. 

 2) De pastor staat open voor gasten. Dat zijn vaak  ï om het maar even slordig te zeggen  

ï  rand- en buitenkerkelijken. Voor hen open staan impliceert dat de pastor in hun wereld thuis 

is. Dus niet alleen beschikbaar is als gastvrouw of heer, maar ook zelf gast is in hun en onze 

wereld; dus de wereld van individualisering en secularisatie. Voor de pastor geldt daarmede wat 

ook voor de open kerk als zodanig geldt. Daar betekent gastvrijheid zoals gezegd confrontatie in 

de dubbele betekenis van jezelf laten zien én in samenhang daarmee, ook bij je zelf de vraag 

toelaten ówat geloof ik nu eigenlijk zelf?ô Vanwege het belang hiervan veroorloof ik mij een lang 

citaat van Jaap Firet. óHet is onmogelijk pastor te zijn, het is onmogelijk dienstbaar te zijn in de 

communicatie van het evangelie  ï zeker als dat moet gebeuren in een geseculariseerde wereld!  
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ï  als we niet telkens weer in volstrekte eerlijkheid voor onszelf met deze vraag bezig zijn. Het 

kan een pijnlijke onderneming zijn. Soms ontdek ik dat ik niet alleen leef in een geseculariseerde 

wereld, maar dat die wereld ook in mij leeft, dat ik zelf geseculariseerd ben. Soms merk ik dat ik 

misschien niet onreligieus ben, maar dat ik weinig of niets geloof. Soms bespeur ik wel iets van 

werkelijk geloof, maar ik voel mij zeer onreligieus. Ik hoef niet door te gaan met u te vertellen 

wat ik zo voor en na bij mijzelf tegenkom. Maar dit heb ik wel ontdekt: In een periode waarin ik 

er niet toe kom of niet de moeite neem mij daarop te bezinnen: ñwat geloof ik werkelijk?, dat wil 

zeggen zo, dat ik met mijn leven daaraan hangò, in zoôn periode stelt mijn dienst aan de 

communicatie van het evangelie weinig voor.  

 Het gaat bij deze zaak niet allereerst om persoonlijke en professionele eerlijkheid en 

integriteit (hoewel dat ook!). Het gaat vooral hierom dat ik telkens ontdek dat ik ook zelf een 

schaap ben zonder herder, een mens die in zichzelf geen houvast vindt, maar dat ik leef van de 

ontferming van de Heer, dat ik leef in zijn aandachtô (Firet, 1989).   

 Zo kan de pastor met anderen op weg gaan naar Emmaüs; niet als de onvermoede gast, 

maar als een van de twee.  

 3) De pastor moet er óaardigheidô in hebben óde mensô en óde zaakô beide het volle pond 

te geven. Dat impliceert dat zij een bepaalde instelling en een bepaalde rolopvatting heeft. In de 

organisatie-ontwikkeling wordt wel een onderscheid gemaakt tussen: de expert, de agoog en de 

leermeester(es). Met termen ontleend aan het pastoraat kunnen we respectievelijk spreken van: 

de verkondiger, de therapeut en de hermeneut (Heitink, 1998). De eerste weet hoe óhetô zit en 

geeft gevraagd of ongevraagd advies, de tweede luistert zeer aandachtig maar zal zichzelf niet 

laten zien, de derde accepteert de mens als evenmens én laat zich zelf zien. Hij laat vrij en 

confronteert. Dat doet hij bijvoorkeur door het scheppen van leersituaties. (Zoals organisatie 

ontwikkelaars als Zwart en theologen als Firet en Haarsma al betoogd hebben). Natuurlijk laat 

deze pastor de ander niet aanmodderen als die er alleen niet uitkomt. Maar hij heeft een voorkeur 

voor de ontdekkende vraag boven het deskundige antwoord; prefereert het verhaal boven de 

(dogmatische ) verhandeling. En waarom? Omdat de vraag en het verhaal de mens en de zaak het 

meest recht doen. Dus past deze pastor harmonisch in de open kerk.  

 Als we de werksituatie van deze pastor met de wereld van het toneel vergelijken, dat is 

deze vrouw en deze man niet de hoofdrolspeler, maar de souffleur. Of in een nog weer andere 

context, coach. En als de voorwaarden daarvoor op dit moment nog niet aanwezig zijn, dan 

werkt hij in die richting.   

 4) Deze pastor is niet zo maar een coach maar een die vertrouwen heeft en dus kan 

loslaten. Die kunst heeft hij kunnen afkijken van de vader uit het verhaal dat de gelijkenis van de 

verloren zoon heet. Ten onrechte, overigens. De hoofdpersoon is immers niet de zoon die zich te 

buiten gaat, maar de vader die kan loslaten; niet uit onverschilligheid ï ózelf weten, ik heb je 

gewaarschuwdô ï maar uit respect en uit liefde. Hij gunt zijn zoon de ruimte. Maar hij hoopt op 

zijn terugkeer. Hij kijkt naar hem uit, maar volgt hem niet hinderlijk en reist hem niet achterna. 

Zijn houding is een voorbeeld van wat Friedman noemt ónon anxious presenceô.   

 5) De pastor ziet zichzelf als toeruster van vrijwilligers. De typering van de pastor als 

leermeester(es) maakt ook duidelijk hoe deze zich verhoudt tot de vrijwilligers. Deze pastor 

neemt de taak van de vrijwilliger niet over; laat staan dat hij hem graag uit die positie zou 

drukken, hij schept juist ruimte voor hen. De pastor ziet zichzelf niet als hun baas, maar als hun 

toeruster. En die toerusting heeft als primaire functie hun mogelijkheden om te participeren te 
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vergroten. Dat accent op de functie van toeruster zien we overigens in alle naar buiten gerichte 

stromingen van kerkopbouw; van de missionaire tot de evangelicale stroming.  

 
Een prachtig voorbeeld daarvan is het werk van Ds. Roel van Oosten. In het kader van zijn opleiding tot 

pastoraal supervisor KPV ontwikkelde hij een óKursus Pastorale Vorming van Gemeenteledenô (KPVG). In 

die cursus worden gemeenteleden niet opgeleid tot hulpjes van de pastor, maar om óeen deel van wat 

voorheen ñpredikantspastoraatò heette voor hun rekening te nemenô (curs. JH). Hij voerde die cursus 

vervolgens uit in de Martinuskerkgemeenschap in Warnsveld. En met succes. óGaandeweg (er is tijd voor 

nodig) raken gemeenteleden vertrouwder met het goede verschijnsel ñpastoraal medewerkerò ó. óMijn taak 

als pastor is ook in die zin veranderd dat ik iets minder in de eerste lijn uitvoerend bezig ben en wat meer 

als toeruster en begeleider functioneerô.  

 

6) De pastor moet passen in een team. Scherper gezegd, de pastor moet de eenzijdigheden en 

tekorten van het team aanvullen. Dat betekent dat een team eerst moet vaststellen waar zijn 

zwakheden liggen en dan op zoek gaan naar een pastor die een meerwaarde heeft. 

 

Samenvattend kunnen we zeggen dat de pastor die aan dit profiel zo ongeveer beantwoordt, de 

kenmerken van gastvrijheid als het ware belichaamt. Geen wonder dat juist die pastor zo 

stimulerend is voor de opbouw van de open kerk. Tegelijkertijd moeten we ook beseffen dat het 

niet vanzelf spreekt dat de pastor hieraan beantwoordt. Wellicht is zij destijds wel beroepen op 

basis van een heel andere profielschets. Waarin het woord gast misschien zelfs niet voorkwam en 

waarin zij niet gezien werd als coach, maar als de ouderwetse leider. Mogelijk heeft zij ook zelf 

wel een heel andere opvatting van haar rol. En misschien verwacht de gemeente wel dat zij 

gewoon doet wat een pastor lange tijd gedaan heeft: zorgen voor de eigen leden en hen in preek, 

catechese en pastoraat de weg wijzen. In die situatie zonder meer uitgaan van de óeisenô die een 

gastvrije gemeente stelt kan zelfs betekenen dat we de pastor overvragen. 

 

3.6 AANPASSINGEN IN DE STRUCTUUR  

 

Een voorwaarde voor een goede en geleidelijke ontwikkeling naar een kerk als een Herberg 

langs de weg van mensen, is ook de aanwezigheid van een gevarieerd samengestelde werkgroep 

die in de geest van de waarden van de gastvrije parochie leiding geeft. Dat betekent tweeërlei. 

 

a. Dromers en doeners hebben elkaar nodig 

  

Een voorwaarde voor een goede reis is dat verschillende typen mensen met elkaar samenwerken. 

In de organisatieleer worden vier typen onderscheiden: 

dromers: mensen die bruisen van ideeën; zij zijn vooral goed in het brainstormen;  

denkers: die systeem in het geheel brengen en verbanden zien en logisch en zakelijk denken;  

beslissers: die ideeën omzetten in haalbare plannen; zij geven handen en voeten aan het geheel; 

doeners: mensen die vooral geïnteresseerd zijn in het uitvoeren; daar is het ten slotte allemaal om 

begonnen!  

 
Deze onderscheiding is gebaseerd op Kolb, Learning by experience. Het is duidelijk dat er ook andere 

indelingen zijn, zoals die van Meredith Belbin. Ik laat dat verder buiten beschouwing omdat het mij hier nu 

vooral gaat om te beklemtonen dat verscheidenheid in gaven op het eerste gezicht misschien lastig en 
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storend is ï ook in die zin dat mensen elkaars gedrag als hinderlijk kunnen ervaren ï maar dat voor een 

werkelijk proces die verscheidenheid nodig is.  

 

Deze verschillende typen zijn alle nodig. Men zegt wel dat een werkelijk veranderingsproces vier 

stadia doorloopt: doen ï bezinnen ï denken ï beslissen ï op basis daarvan opnieuw doen, enz.  

Dit proces wordt vaak voorgesteld als een cirkel, of precieser als een spiraal; het proces gaat 

immers steeds door.  

 

Figuur 3: De samenhang van doen-bezinnen-denken-beslissen in veranderingsprocessen 

 

   
 

Waar je in deze cirkel instapt is eigenlijk niet zo belangrijk. De een begint met doen; de ander 

met denken; beiden doorlopen alle elementen van het proces. Daar gaat het om. 

 In deze vier stadia komen achtereenvolgens vooral de kwaliteiten aan het licht van de 

doeners, de dromers, de denkers en de beslissers. Het is van groot belang voor hen allen ruimte te 

maken.  

 Wij moeten beseffen dat al deze typen vooral waardevol zijn als zij leren samenwerken. 

Wee de groep die alleen of hoofdzakelijk bestaat uit dromers, denkers, beslissers of doeners. 

Zoôn groep komt niet ver. 

 

b. Een stuurgroep  

 

Alles gaat niet vanzelf. Het gevaar van stagnatie en zelfs terugval is altijd aanwezig. Ook is het 

mogelijk dat we geleidelijk aan weer in de oude routines terugvallen Met het oog daarop is er in 

de kerk een voorziening: het ambt. Zijn missie is de aandacht steeds weer te richten op het hart 

van óde zaakô. Vragenderwijs. Zijn we ons er van bewust dat wij zelf vreemdelingen zijn? Zijn 

we bezig met het scheppen van ruimte voor de drievoudige ontmoeting? Het gaat hier dus om de 

identiteit van de parochie. Bij identiteit gaat het immers ï althans in de praktische theologie ï om 

twee vragen: Wie zijn we? Wat is onze roeping? Zo fungeert het ambt als óeen zekering in het 

stroomnet van de kerk, die meldt wanneer en op welk punt de kerk niet meer ñkerkòisô(J.Firet, 
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1980,135).  

 Helaas moet worden gezegd dat de ambtsdragers vaak in beslag genomen wordt door 

andere zaken. Te druk met óbestuur en beheerô. En zij zien geen kans daaraan te ontsnappen. 

Waar dat het geval is moet deze functie worden overgenomen door een stuurgroep. In het kader 

van óDe Herbergô kan de opdracht van deze stuurgroep als volgt worden getypeerd: 

¶ haar missie: de aandacht vestigen op het wezen van de gastvrije parochie; 

¶ haar karakter: dienst, dat betekent, zo nodig helpen (dat is alternatieven verruimen) en 

bemoedigen; 

¶ haar stijl: gemeenschappelijk beraad aan de ronde tafel.  
Het is moeilijk zo te functioneren, temeer daar allerlei groepen al snel de neiging hebben, de 

stuurgroep als een hoger orgaan waar te nemen. De stuurgroep wordt dan nolens volens 

gedrongen in het oude schema van de traditionele, hiërarchische kerk. Om dat te voorkomen is 

het van belang dat de stuurgroep haar intenties duidelijk maakt en die met haar gedrag 

onderstreept. Dat laatste kan bijvoorbeeld door als stuurgroep andere groepen niet bij zich uit te 

nodigen, maar door bij hen op bezoek te gaan en zo hun gast te worden.  

 Andere taken kunnen zijn: 

¶ voor allen relevante activiteiten verrichten; bijvoorbeeld een gemeentevergadering 
organiseren waarop een verbond kan worden gesloten; 

¶ activiteiten coördineren; 

¶ nieuwe initiatieven nemen (bijvoorbeeld een groepje óverkennersô installeren; die moet 
nagaan waaraan de buurt in het bijzonder behoefte heeft; middels gesprekken met 

sleutelfiguren als politie, maatschappelijk werk, jeugdwerk, enz). 

¶ de publiciteit verzorgen. 
Bij de samenstelling van de stuurgroep kunnen de volgende criteria worden gehanteerd: 

¶ De leden moeten er van harte achter staan; zij hebben er aardigheid in! (zij behoeven dus niet 
over de streep getrokken te worden) 

¶ Zij hebben tijd of zijn bereid er tijd voor vrij te maken. 

¶ Zij behoren deels tot de kerkleden, deels tot de óschareô.  

¶ Zij vullen elkaar aan; doeners, denkers, dromers, beslissers. 
De stuurgroep moet óvoor zover van haar afhangtô hartelijk samenwerken met 

kerkbestuur/kerkenraad. 

 

3.7 TOT SLOT 

 

De vraag is nu in hoeverre in een concrete gemeente deze voorwaarden aanwezig zijn. Als dat 

maar in geringe mate het geval is betekent dat nog niet dat we dus maar moeten blijven zitten, 

waar we zitten. Het kan er wel toe leiden, dat we eerst maar eens gaan werken aan het versterken 

van die voorwaarden. Ook is het mogelijk dat we ons voorlopig richten op een of meer groepen 

waarin die voorwaarden wel in grote trekken aanwezig zijn. Het visioen van de open gastvrije 

kerk geldt immers, zo zagen we in hoofdstuk 1, niet alleen voor de hele parochie, maar óf¿r jede 

Gemeindezelleô. We kunnen er voor kiezen die te stimuleren, en niet al onze energie te steken in 

pogingen de anderen te óbekerenô. Bovendien leidt een positieve ontwikkeling in enkele groepen 

wellicht tot het verminderen van weerstanden in andere. Laten we vooral niet wachten tot 

iedereen zo ver is. Die situatie zullen we wel nooit bereiken.  
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 In ieder geval hoop ik dat de bouwers bij de voorbereiding van hun reis de tijd vinden of 

liever nemen om zich eens te bezinnen op deze zes punten. Dat is naar mijn mening van groot 

belang voor een goede reis. Een goede voorbereiding is het halve werk!  

 Die reis zelf kan niet in alle details beschreven worden, maar wel kan daarover in 

algemene zin iets gezegd worden. Dat is van belang, al was het maar om te voorkomen 

dat we in de beginfase blijven steken. Daarover gaat het volgende hoofdstuk.  
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Actie en pauze houden 

 

4. De ombouw van de gemeente tot een gastvrije parochie.  

De aanpak van stap tot stap  
 

 

 

óWe hebben  ons bezonnen op de open gastvrije gemeente. D§§r willen we naar toe! Maar hoe 

doen we dat? Wat is de eerste stap? En hoe gaat het dan verder?ô Dat is een van de meest 

gestelde vragen. En die vraag ligt voor de hand, want daarop komt het aan! Maar een algemeen 

antwoord kan daarop niet gegeven worden, want in de praktijk gaat het telkens weer anders. En 

dat is prima, want de situatie verschilt van geval tot geval. Dat betekent dat de uitdagingen én de 

mogelijkheden variëren. Bovendien is de dragende groep in de ene kerk de andere niet; de een 

heeft aardigheid in pastoraat, een tweede in diaconaat en een derde in liturgie. En dat bepaalt 

mede hun optreden. Daar is niets op tegen. Integendeel. Vooral niet zeuren over wat je niet 

(meer) kunt, maar doen waar je aardigheid in hebt. Laat duizend bloemen bloeien.  

 Toch is er in de aanpak wel een zekere lijn te ontdekken. Dat is niet toevallig, want elk 

proces waarin een probleem wordt aangepakt, doorloopt ongeveer dezelfde fasen. Daarover gaat 

dit hoofdstuk. Achtereenvolgens komen de volgende punten aan de orde: 4.1 fasen in een 

opbouwproces; 4.2 toespitsing hiervan op de opbouw van de gastvrije parochie; 4.3 enkele 

hulpmiddelen voor dit opbouwproces. In 4.4 ten slotte beschrijf ik hoe het proces in drie heel 

verschillende gemeenten feitelijk is verlopen. In 4.5 ten slotte probeer ik daaruit een paar 

conclusies te trekken.      

 

4.1 HET GRONDPATROON IN HET PROCES VAN DE OPBOUW VAN DE GASTVRIJE 

PAROCHIE 

 

a. Een opbouwproces heeft drie fasen 

 

De literatuur over kerkopbouw staat bol van theorieën over de fasen van een proces. Ik zal er niet 

nog eentje  aan toevoegen, maar mij beperken tot het grondpatroon waarover ongeveer iedereen 

het eens is. Meer lijkt mij niet nodig, want elke gemeente is in staat op dat stramien haar eigen 

werkwijze te concretiseren. Minder kan niet, want zicht op het grondstramien is nodig om een 

lijn in het proces te krijgen en te houden. Zonder een dergelijke lijn dreigt namelijk het proces uit 

een te vallen in een serie incidenten.  

 Voor alle zekerheid maak ik nog een opmerking vooraf. Deze. Bij de beschrijving die nu 

volgt ga ik er van uit dat in de parochie het besef leeft dat er iets moet gebeuren. De aanleiding 

daartoe kan heel verschillend zijn: de huidige vorm van kerk-zijn spreekt steeds minder aan; men 

heeft het gevoel dat de kerk beneden de maat blijft; er zijn acute problemen wat betreft geld of 

medewerkers; het kerkverband, bisschop of synode, stelt bepaalde eisen.  

 Hoe het ook zij, ik ga er van uit dat het besef bestaat dat we niet eenvoudig op de oude 

voet door kunnen of willen gaan.  

 Dan komt de vraag: wat nu? Daartoe beperk ik mij nu verder.  

 Een proces van de opbouw van een open gastvrije kerk omvat globaal drie fasen, om het 




