Jan Hendriks Op weg
naar de Herberg BOUWEN
AAN EEN OPEN KERK







OP WEG NAAR DE HERBERG






Jan Hendriks

OP WEG NAAR DE HERBERG

bouwen aan een open kerk

voorbeelden

voorwaarden
aanpak
grenzen

Stichting Leve de Kerk



© 2010Jan Hendrik, Oosterbeek
Omslagillustratied Pweg naak, 199%van Ton Schulten
Omslagontwerp Peter Slager BNO



Voor Alice



Bij het omslag

Ik heb een middag gedwaald in de galerie en het museum in Ootmarsum gewijd aan het werk
van de schilder Toschulten. Wat mij trof, eerlijk gezegd ontroerde, was het licht dat op alle
schilderijen doorbreekt. In felle kleuren. Zo ook op het schilderij dat de omslag siert. Een helder
licht straalt vanuit de bestemming op de weg die daarnaar voert. Niet zo madiahediet moet

dus wel van de andere kant komen. Toen ik dichterbij kwam, kon ik de titel lezen: 'Op weg naar
é'.

Ik wist het direct: 'Dat wordt de titel van mijn boekje en dat schilderij moet op de omslag"

We zijn 'Op weg naag¢'. Dat geldt voor déndividuele mens. Maar ook voor de mensheid. We

zijn op weg. In mijn visie staat aan die weg een open gastvrije kerk; als een Herberg. Daarin
kunnen mensen uitrusten, feest vieren, zich beraden op de bestemming, zich oriénteren, plannen
maken, elkaar steen en bemoedigen en zo ook oog krijgen voor het Licht op hun weg.

Zo kunnen zij op adem komen.

En dan weer 'op weg'.

Zo zie ik de kerk. En velen met mij. Hoe kunnen we vorm geven aan zo'n kerk? Daarover gaat
dit boekje.
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"dat het wvuurtje branden Dblijftéo

Inleiding:
waarover het gaat en voor wie het is geschreven

0DE HERBERGOLVAS FENBIEOWVE BEWEGING

Er is binnen de kerken een nieuwe gemeenteopimweging ontstaarEen symbool dat haar

i nspireert is 6de Herbergb. In die zin is he
theoloog Rolf Zerfas In de praktische theologie wordt deze beweging aangeduid met de

abstracte woorden O0de open ker ko, 0die offen
daarin het begrip gastvrijheid. Daar bi jn past

een kerk die staat langs de wegen die mensen gaan: open en uitnodigend. Je kunt er zo maar

binnen lopen:

T voor een goed gesprek over dingen die er toe doen,

voor een kop koffie,

voor het vertellen van je verhaal dat je kwijt moet en voor bemoediging,

voor beraad over Ohoe moet het verder ?0,

voor onderdak, O0een maaltijd, een bed en een

om je te oriénteren in de wereld van vandaag en om eventueel samen in verzet te kunnen

komen tegen een samenleving diehetangtedamaw

T om individueel of samen te zoeken naar God, die we soms, vaak geheel onverwachts,
ontmoeten. Het is niet toevallig dat het verhaal van de Emmauisgangers vooral deze beweging
blijft boeien en telkens weer verteld wordt.

0 De Her b eeanglaats waar de solidariteit concreet gestalte krijgt, waar gemeenschap

beleefd kan worden en waar het zoeken naar de omgang met God vorm Kkrijgt.

Typeringen als diaconaal en missionair, zijn op haar dus niet meer van toepassing. Zij is
dat alles gelijkjdig en zij is meer. Zij is open kerk: open naar de buurt en de wijdere
samenleving, open naar elkaar en open naar God. Zij is een ontmoetingsruimte waar mensen met
elkaar omgaan zoals een vriend omgaat met zijn vriend (Exodus 33).

Hier kan een mens aadem komen.

Z06 kan de kerk functioneren als een Herberg langs de weg van mensen. Een Herberg
waar vreemdelingen geéerde gasten zijn. En vreemdelingen zijn we ten slotte allemaal.

0l NSPI RERENDE MAOARENH WE DAAR?O

Zodbn ker k! D a a eel measen raar.gNataurlijk, €ee mensen die zich daarvoor
inzetten weten ook wel dat dit beeld nooit ten volle gerealiseerd zal worden. Maar het blijft
inspireren. Dat heb ik de afgelopen jaren ervaren tijdens vele ontmoetingen met katholieken en
protestargn van allerlei snit: doopsgezinden, Nederlands gereformeerden, lutheranen,
geref ormeerden, hervor mden, |l eden van de Ned
herbergd maar niet een interessant onderwerp
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ideaal . o0D88r willen we naar toel! d Al s gemeen
Hun motief, ons motief mag ik wel zeggen, kan ik het best weergeven met een uitspraak
van Bram Denkers, destijds pastoor van de Magdalena parochie in AmsiéfelstmTeen ik

hem eens vroeg O6wat doe je in deze buurt; wat
branden blijft! o Daarmee bedoel de hij geen no
verwarmt.

Dat is ook de hoop van de mensen die ik omti@o Zij zijn geen dagdromers. Zij zien
heel goed dat de kerk steeds verder afbrokkelt. Onherroepelijk lijkt het wel. Maar zij blijven
vurig hopen dat het vuurtje branden blijft. Dat vinden zij belangrijk omdat zij, met Rob van
Kessel, van mening zijn détet voor de wereld van levensbelang is dat zoiets als kerk blijft
bestaan.

Voor hen i sidéapen gdsterijetkericregndin onze tijd passende vorm om
dat vuurtje brandende te houden. Daarvoor komen zij in de benen, en daar blijven zipzich vo
inzetten,; hardnekki g, 00Kk bij tegensl|l agen ¢
i nspireert hen, maar ook komt de vraag op: Op

Voor hen is dit boek geschreven. Dus voor de mensen die de werkelijdaied ogen
zien en zich blijven inzetten voor vernieuwing van de kerk. De hoop niet opgeven. Daarom staan
in dit boek centraal de vragen die tijdens de ontmoetingen die ik met hen mocht hebben, zowel in
Nederland als Duitsland, steeds weer naar voren lenam die ik zo dadelijk zal noemen..

Uiteraard heb ik niet de pretentie daarop de antwoorden te hebben. Wel meen ik aan de
gesprekken daarover een bijdrage te kunnen leveren. Niet in de laatste plaats omdat ik in dit boek
veel vertel van de ervaringemv parochies en gemeenten. Zo kunnen zij als het ware bij elkaar
te gast zijn, en met el kaar spreken over de v

VIJF VRAGEN BEPALENDE INHOUD EN STRUCTWR VAN DIT BOEK.

In de ontmoetingen kwamen @lelgende vijf vragen steeds weer aan de orde. Daarover gaat dit
boek.

* Wat zijn de kenmerken van gastvrijhei@?a ar b i | gaat het over wat c
Her bergd motiveert (Hoofdstuk 1).

* Hoe kan die gastvrije kerk concreet vorm krijgen? Batle vraag naar voorbeelden uit de
praktijk (Hoofdstuk 2).

* Kan onze gemeente eigenlijk wel uitgroeien tot een gastvrije parochie? Kan het altijd? Dat is
de vraag naar de voorwaarden (Hoofdstuk 3).

* Hoe pakken we het aan? Wat is de eerste stap?aBf Dat is de vraag naar de methode,
vooral naar de fasering (Hoofdstuk 4).

* Kan ter wille van de gastvrijheid alles maar? Hoe verhoudt openheid zich tot identiteit? Dat is
de vraag naar de grenzen van de gastvrijheid (Hoofdstuk 5).

Ik begin dus met dbespreking van het begrip gastvrijheid. Het wordt geen algemeen
verhaal over gastvrijheid, maar een korte beschrijving van de specifieke kenmerken ervan.
Daarmede wordt in de andere hoofdstukken gewe
He r b ie Ivijglibonderdeel niet te vermijden.

Dit boek wordt afgesloten met een uitnodiging aan allen die zich inspannen om de
gastvrije kerk vorm te geven voor een voortgezet gesprek in een virtuele herberg (Hoofdstuk 6).
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Daar kunnen parochies en gemeentdw@a ontmoeten, bemoedigen en verder helpen. En wie
weet, een onvermoede gast ontmoeten!

Op zob6n gesprek komt het aan. Een boekje
bl ij ft bij de tijd. Zi j kan ui t g,reeneconeiliret ot e
gemeenschap.

Dit boekje heeft dus zes hoofdstukjes.
Ik hoop hiermee de velen die zich inzetten voor de opbouw van de open gastvrije
parochie van dienst te zijn.

OM MISVERSTANDEN TEVOORKOMEN

Om misverstanden te voorkomen maakwiee opmerkingen. De woorden gemeente en parochie
worden in dit boek door elkaar gebruikt. De woorden hij en zij gebruik ik afwisselend. Ik schrijf

in alle rust zinnen al s: 6de pastor heeft h a
aangezierpastor mannelijk is. Het zij zo. Ik vind dit in ieder geval bevredigender dan een
standaardzin als O6over al waar Ahijo staat mag

obligaat. Vandaar.
MET DANK AANEé.

Allereerst dank ik de vele parochianean gemeenteleden die ik op gemeenteavonden,
conferenties en postacademiale cursussen mocht ontmoeten. Hun vragen, kritiek en suggesties
hebben mij aan het denken gezet en verder geholpen. Van hun creativiteit en inzet ben ik onder
de indruk geraakt. Metdm heb ik mij verheugd over alles wat er groeit en bloeit. En dat is veel.
Dat zal dit boek ook illustreren. Met hen heb ik mij ook kwaad gemaakt op die ambtsdragers die
hen niet steunen, maar nota bene tegenwerken; niet bemoedigen, maar ontmoedigaimgeen
scheppen, maar die beperken! Zij en ik waren daarover soms ronduit verbijsterd.

Die ervaringen samen hebben mij er ook toe gebracht dit boek te schrijven. Dat was niet
de bedoeling, want i k heb het boek alsanijre ge me
testament. Maar uit verbondenheid met hen, en ook op hun verzoek, ben ik toch maar weer even
langs de notaris gegaan.

Daarnaast dank ik ook mijn vroegere coll eg
nauw heb samengewerkt of nog samenwgikhebben het manuscript gelezen en mij bewaard
voor al te grote fouten. Mocht u die toch tegenkomen, dan ligt dat niet aan hen, maar aan mijn
hardnekkigheid. In het bijzonder dank ik Annelies Bouwman, Mathilde de Graaff, Gerben
Heitink, René Hornikx, Jg van de Meent, Jan Maasen, Klaas Puite, Tea Rienksma, Jan Smit,
Sake Stoppels en Douwine Zoutman. Apart noem ik nog Else Roza. Zij becommentarieerde niet
alleen het manuscript, maar nam ook het initiatief voor een website waar gastvrije parochies en
gemeenten bij elkaar te rade kunnen gaan.

Jan Hendriks
Juli 2002
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Gastvrijheid geen taak, maar een levensstijl

1. Gastvrijheid: ruimte scheppen om mee te doen aan wat er toe doet

In de nieuwe gemeenteopbouw beweging die is ontstaan, neemt het begriphgab een
centrale plaats in. In de praktijk en in de theorie. In een studie over kerkvernieuwing in Engeland
bijvoorbeeld concludeert Jan Maasen dat de in beweging gekomen kerken het best
gekarakteriseerd kunnen worden met het begrip gastvrijheik.ifode (praktische) theologie
speelt gastvrijheid een grote rol. Dat geldt onder meer voor de katholieke theologen Zerfass en
Henau en de protestantse Heitink en Dingemans.

Maar wat is gastvrijheid? Daarover gaat dit hoofdstukje. Het is van belangveaar
duidelijk te zijn. Immers als we ons inzetten voor de opbouw van een gastvrije parochie moeten
we helder voor ogen hebben wat we daarmee bedoelen. Een scherp zicht op gastvrijheid is ook
nodig om tijdens het opbouwproces vast te stellen of we ndg gpede weg zijn.

Vandaar dit hoofdstuk. Hi erin werk ik wat
verder uit aan de hand van nieuwe literatuur en van ervaringen van parochies en gemeenten die
bezig zijn de gastvrije parochie vorm te geven. lkssgiit overzicht toe op korte voor de praktijk
bruikbare punten.

1.1 GAST STAAT CENTRAL TEN MINSTE IN DRIE OPZICHTEN

I n de gastvrije gemeente staat Obégastd centraa

a. De gemeente opent zich voor gasten

Dat in de open kérde gast centraal staat betekent in de eerste plaats dat de gemeente zich opent
voor gasten. Daarmee bedoel ik vooral de-hietd e n . |l k zeg O6vooral d
voorkomt dat ook mensen die wel officieel lid zijn, gezien en behandeld worderzigksohiet
helemaal bij horen. In punt b. kom ik daar op terug.

Kenmerkend voor de kerk als Herberg is dat de gasten niet alleen vrij zigh zelf
mogen zijni maar evenzeer dat zij vriendelijk tegemoet getreden worden; dus als vriend gezien
worden Dat wordt in het Duits benadrukt. In plaats van gastvrijheid spreekt men daar van
0Gastfreundschafto.

Dat zeggen we misschien gemakkelijk, maar dat spreekt allerminst vanzelf, want het
vreemde en de vreemdeling zijn bedreigend. Dat merken we zelfts dlevormden en
gereformeerden bij elkaar over de vioer komen.

Gastvrijheid betekent dus meer dan dat vrienden en geloofsgenoten welkom zijn, die ons
op hun beurt weer welkom zullen heten. Het betekent dat vreemdelingen welkom zijn. Zij mogen
in de gemente meedelen én mee uitdelen. Over de hele linie; in haar missionaire presentie, haar
vormings en toerustingswerk, catechese, pastoraat en vieringen. Zij worden hartelijk
uitgenodigd om binnen te komen, aan te schuiven aan de ronde tafel, mee te daan ba&r
feesten en vieringen en, als zij dat willen, daarin een eigen inbreng te hebben. Als zij die kans
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krijgen en aangrijpen, dan gebeurt er wat! Dat zullen we in dit boekje ook meemaken.

Zich open stellen wvoor 0 g a s poogt barridres ual t du
verwijderen die gasten, vreemdelingen, belemmeren om te participeren in de dienst (de
diaconia), de gemeenschap ( de koinonia) en de omgang met God (mystiek).

Zij worden maar niet geduld, maar zijn welkom. Sterker nog, het is om henrioag Zij
staan centraal. Dat wordt onderstreept me t d «
gasten?

Zo gaat dat in de bijbel; de gast krijgt maar niet een plaatsje aan de rand, maar in het
centrum. Dat blijkt bijvoorbeeld uit de beschrijvingedPaulus in 1 Kor.14:9 geeft van de vorm
van de eredienst (Aldus Herbst). ledereen mag meedoen en een bijdrage leveren; met een lied,
een gebed, het spreken in tongen en het geven van uitleg. Alles kan. Maar onder één beslissend
voorbehoud: dat alles moeto or gasten te volgen zijn. | mmer
en er komen toehoorders of ongel ovigen binnen
De vraag waaruit alle onderdelen van de samenkomsten beoordeeld moeten worden is of de
gasen, de mensen op de drempel, de kans krijgen te participeren. Of is wat daar gebeurt voor
hen tongentaal?

b. Bij elkaar te gast zijn

Dat gasten centraal staan betekent in de tweede plaats dat de leden van déeedapedkaar te
gast zijn; dat zij gast zijn in elkaars leven. Dat kan misschien aanleiding zijn voor het vormen
van ontmoetingsgroepen, maar het betekent zeker dat voor die ontmoeting ruimte moet zijn in
alle groepen en bijeenkomsten. Dat kan op allennieren gestalte krijgen. Zelf maakte ik dat
eens mee op een bijeenkomst van mensen die elkaar nauwelijks kenden. In plaats van de bekende
voorstelrondé naam, burgerlijke status, beroep, enzovéoter d hi er de vraag
heeftjouinde afgl open dagen bezig gehouden?d Toen kw
blijkbaar een gastvrije, uitnodigende ruimte: een ruimte waarin mensen ervaren dat zij er zijn
mogen met hun kleine en grote problemen en vreugden. Daar is aandacht voor. Totgamgerras
ben je zo maar bij elkaar te gast. En de rollen wisselen voortdurend. Van het ene op het andere
ogenblik word je van gastvrouw die anderen uitnodigt, tot gast in het leven van anderen.
In werkelijke gastvrijheid gaat het dus amederkerigheidDe gatheer die geeft, wordt
op zijn beurt gast die ontvangt. Hierop duidt ook de bijna klassieke klacht van een weduwe dat
een echtpaar haar wel uitnodigt, maar niet bij haar over de vlioer komt. Zij moet voortdurend gast
zijn, maar wil ook zelf gastvrouw zijiMaar het ligt nog subtieler. Dat kan het volgende verhaal
van een gescheiden vrouw illustreren. 60Toen i
tegen me: AAl's je alleen zit die dagen, dan
warenooknnder en, die zeiden: @AWe zouden het | euk
niet moeilijk zijn, te raden naar wie ik ging. Het tweede stel vroeg mij op grond van
gelijkwaardigheid en wederkerigheid, het eers
We kunnen ook zeggen dat dit stel niet alleen bereid was gastheer te zijn, maar ook gast
in het leven van de ander. De gast werd gezien als subject, als uniek mens die dus iets te bieden
heetft.
Zo worden gastvrouwen gasten en omgekeerd.
Z6 gaat datn een echte ontmoeting. Ni jssen ste
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ontmoeting komt, gaan mensen zo open voor elkaar dat zij alle twee gasten worden. Gast in het
|l even(sverhaal) van de ander 0.

Wat hier gezegd is over de relaties in een groep, geddtzeer voor de relaties tussen groepen.

Ik bedoel nu niet allerlei werkgroepen, maar vooral groepen die gebaseerd zijn op verschil in:
participatie (kernleden en randleden) sekse, leeftijd, seksuele geaardheid, etnische afkomst,
spiritualiteit (kort gezed links en rechts; meer liturgisch en meer diaconaal ), welstand (rijk en
arm), gezondheid (gezond, ziek of met een beperking), burgerlijke staat (gehuwd, alleengaand
om welke reden dan ook), enzovoort.

Op basis van al deze onderscheidingen kunnen zimépgn of coterieén ontwikkelen.

Daar is niets mis mee, maar de vraag is wel of zij open willen blijven voor anderen, bij elkaar te
gast willen zijn en of zij bereid zijn ruimte te maken voor andere groepen.

Bij elkaar te gast zijn is ook in de gemeentet vanzelfsprekend. Er bestaat integendeel
de bijna natuurlijke neiging om de mensen van de eigen groep of coterie op te zoeken, tot het
koffie drinken na de dienst toe. Het is niet voor niets dat mensen die van elders komen nogal
eens klagen dat hethie eenvoudi g is O6er inb6 te komen. Da e
schuldig te voelen; we moeten elkaar niet overvragen; de een is nu eenmaal vlotter dan de ander.
Wel moet de parochie hierop bedacht zijn en bijvoorbeeld mensen die een gave helbben voo
gastheer of gastvrouw, speciaal hiervoor vragen. Anderen kunnen een andere taak in de Herberg
op zich nemen.

Er is nog iets. Er zijn niet alleen verschillende groepen en categorieén, maar zij
verschillen ook in macht. Dat woord wordt in de kerk vaakmeslen, maar het verschijnsel
bestaat wel degelijk. Verschillende groepen, spiritualiteiten en categorieén vormen in de kerk
vaak samen een dominante coalitie (Hendriks, 1990) of anders gezegd, een netwerk. En dat
netwerk zet zijn stempel op de gemeente.]H bepaal t wat nor maal i s
bijvoorbeeld ook hoe 6onzeb6é diensten er uit :
dominante coalitie zich in de gemeente thuis voelen. Het is immers vooral hun gemeente! En
geen wonder dat andererizier minder thuis voelen en daaruit ook de consequenties trekken.

De dominante coalitie maakt gemakkelijk de
gemeent eod, waarmee de andere | eden tot VIeen
vervaagt het orefscheid met de gasten in de betekenis van ddedienh. De taal verraadt ons.
Bijvoorbeeld als we spreken van O6de gemeent e
Behoren zij niet tot onze gemeente? Als we ons daarvan bewust worden, zullen weess a
ui tdrukken. Bijvoorbeeld niet meer O6de gemeen
de rijken in onze gemeented. Ni et 6de gemeer
mensen met en mensen zonder partner 6.

Kortom, als we zeggen daen centraal kenmerk van de gastvrije gemeente is dat de
leden bij elkaar te gast zijn dan moeten we dat niet te snel beamen, alsof dat vanzelfsprekend is.
Dat is het niet. Het is niet voor niets dat een gemeente in Antwerpen die werkelijk als herberg
voo all erl ei, met name etnische groepen functi
mi rakel van Antwerpeno. I n het volgende hoofd

Hoe het ook zij, er is alle aanleiding de vraag te stellen of de gemeente weiketigna
herberg functioneert voor de verschillende groepen, etnische gemeenschappen, spiritualiteiten en
categorieén (armen, mensen met een handicap, bejaarden, mensen zonder partner, of die hun
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partner hebben verloren, mensen zonder baan, enzovoort).paraehie werkelijk een open
gastvrije ruimte, waarin zij allen mogen meedelen en mee uitdelen? Of lijkt zij meer op een
weerhuisje? U weet wel: als het vrouwtje binnen is, is het mannetje buiten, en omgekeerd.

Voor het vinden van een antwoord op diaag zijn vooral beslissend de ervaringen van
hen die als regel niet behoren tot de dominante coalitie, in het bijzonder de armen, de zwakken
en onaanzienlijken. We kunnen het nog scherper zeggen en met Van Andel stellen dat als er voor

hen geen ruimte iset karakter van gemeentei j n op het spel staat. 0Zc
de gemeente niet compl eet 6. Waarom? Ten diep
beschouwd zich met hen te identificereno.

c. De gemeente bestaat uit parochianen

Dat degast centraal staat in de parochie betekent in de derde plaats dat wij, leden van de
gemeente, meer en meer gaan beseffen dat wij niet de eigenaars van de ruimte zijn, zelfs niet van
het kerkgebouw. De eigenaar is Jezus Christus. Wij zijn als het emkpnaiadus niet primair
gastvrouwen en gastheren, maar zelf gasten van Jezus Christus. Wij zijn bij Hem te gast en we
worden zelfs bij Hem aan tafel genodigd. Ook in een meer omvattende zin zijn wij gasten;

namel i j Kk vieemdel i ngen eKron. B9:1p; wRs.8% 11 sP@t(.2L1é;v . 2
Hebr . 11:13). Mensen die zich hier definitief
all emaal mo o i voor el kaar; goed pensioen en e

Zij vergeten dat zij gasten zijmet een beperkte verblijfsvergunning.

Vreemdelingzijn is een centraal aspect van onze identiteit (zelfbeeld). En zo werden de
christenen aanvankelijk ook door outsiders geditat.vreemdeling zijn bepaalde dus zowel hun
identiteit als hun imago

Ineen geschri ft ui't de tweede eeuw! (6Aan
dagen als volgt beschreven:

6Ze wonen in hun eigen | and,

maar als vreemdelingen.

Ze delen in alles mee als burgers,

maar hebben alles te lijden als vreemdelingen.

Elk vreemd land is hun vaderland,

en elk vaderland is hun vreemd.

Zij vertoeven op aarde,

maar zijn thuis in de hemel.

Zij komen alles te kort,

maar ze hebben alles in overvloed©d.

Zo zagen christenen ook zichzelf; als vreemdelingen en bijwoners met een Vdeeland.
Dit besef verleidde hen er niet toe zich zoveel mogeliik aan de samenleving te
onttrekken, maar bracht hen integendeel tot engagement met die samenleving. Het vreemdeling

zijn | eidde, al dus Poort hui s, engeraotivoordiébiheidi a a n s
voor het geheel van de schepping en tegelijkertijd tot een vrijheid ten aanzien van de concrete
staat of cultuur waarin de christen | eefto.

Christenen zijn dus ten diepste vreemdelingen, gasten. Dat komt goed tot uitdrukking in
het aloude woord Parochie. Raikia betekent letterlijk, verblijven in een vreemd land; bijwener
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zijn. Parochie duidde dus oorspronkelijk op het bijeenkomen vaa pak o i Obij woners
die op weg zijn en een tijdelijk onderkomen zoeken. Protestaatetlen er daarom goed aan
doen het woord gemeente te vervangen door parochie. De gemeente bestaat immers uit
vreemdelingen, parochianen. Maar dat zal wel niet zo snel gebeuren. Daarom gebruik ik de
woorden parochie en gemeente maar door elkaar.

Vreemdeing-zijn is dus een essentieel aspect van onze identiteit. Dat besef komt soms
heel concreet en heel verrassend aan het licht. Zo bijvoorbeeld bij de viering van het vijftigjarig
bestaan van de Dominicusparochie in Oog in Al, een wijk in Utrecht. Teregdlegl van dat

feit worden de buurtbewoners in de O0Kerk en
vreemd.Vreemd in het leven, vreemd in de wijk.U bent van harte welkom, als u met ons af en
toe vreemd wilt zijno.

Deze identiteit geeft antwoommp de vraag wie wij ten diepste zijn: vreemdeling. En als
we ons daarvan bewust zijn dan stempelt dat zowel onze omgang met andere leden van de
gemeente als met gasten. Wij zullen begrip voor hen hebben, want we weten wat het is om gast
te ziin. Endiee@r i ng stempel't ook onze opdracht: 0 De
bewijzen, want vreemdeling zijt gi]j geweest i
De wetenschap een vreemdeling te zijn is een charisma (een mogelijkheid, een gave) en
een opdoklcendgse 6dNbl i ged.

Nog steeds geldt dat christenen in de grond van de zaak vreemdelingen zijn. En ook nu houden
zij zich niet afzijdig, maar bouwen mee aan een gastvrije kerk en een leefbare samenleving. Om
met de dichter Jan Wit te spreken (lied 480 (LydK

'O God, wij bouwen als ontheemden,
Wij wonen en wij blijven vreemden,
Bestemd voor hoger burgerrecht.'

Samenvattendkan worden gezegd dat in de gastvrije gemeente de gast centraal staat. Dat
betekent drieérlei: openheid naar vreemdelingen, bij elta@ast zijn en gast zijn van Jezus

Christus. Die drie hangen onverbrekelijk met elkaar samen. Dat is een in onze moderne tijd
passende concretisering van de drie dimensies van het gemgenteensti gemeenschap

omgang met God. Vandaar dat we oaktknen zeggen dat gastvrijhei:
de essentie.

1.2 IN DE GASTVRIJEGEMEENTE VLOEIENDE6 ROLLEN®& VAN UW/ABSTVRO
EN GOD, IN ELKAAR OVER

We kunnen dat wat tot dusver gezegd is ook anders formuleren en zeggen dat we in igee gastvr
parochiel hoe moet ik dat verantwoord zegged r i e &6 per sonend fi gagtenkome
iGod. ( I n dégastvrouwbd is natuurlijk ook de g:

We hebben vaak de neiging deze drie strikt te scheiden. Zo houden we de situatie
overzichtellk. En met even grote vanzelfsprekendheid zien we onszelf graag in de rol van
gastvrouw. Zo houden we de touwtjes (de macht) in handen. Maar de werkelijkheid is veel
beweeglijker. Daar lopen die drie als het ware door elkaar.
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a. Gastvrouw moet gast worte

Allereerst liggen de rollen van gastvrouw en gast niet vast. De gastvrouw kan bijvoorbeeld zo
maar gast worden. Sterker nog, alleen als de gastvrouw weet wat het is gast te zijn, kan zij
werkelijk gastvrouw zijn! Dat beseffen is ook vandaag voor de wpbwan de gastvrije
gemeente van direct praktisch belang. Het zou bijvoorbeeld kunnen impliceren dat de specifieke
rol van gastvrouwi zelfs als het gaat om zoiets ogenschijnlijk simpels als de opvang van
vreemdelingen na de kerkdierishet best kan wordetoevertrouwd aan mensen die zelf gast of
nieuw ingekomen zijn, althans die ervaring kennen. Zij weten hoe het voelt. Als we die
ervaringskennis niet hebben dan is het van belang dat we die verwerven. Dat wordt ook beseft.

Vandaar bijvoorbeeld dat nieuwee d ewer ker s i n het 60Oude Wi j ke
eerst maar eens de wijk ingaan; voor een pl on
het i's hier te wonen, voordat e je deuren o]

Bant, die lezig is zich om te vormen tot een open gastvrije kerk,-kagkelijke mensen
uitnodigt lid te worden van de stuurgroep die dat proces moet begeleiden.

Hoe groot de invloed van de ervaringskennis kan zijn, zien we bij de christenen van het
eerste uur. Hu ervaring vreemdeling en bijwoner te zijn leidde tot een geweldige inzet voor
vreemdelingen. Een onverdachte getuige hiervan is keizer Julianugg36aia Christus). Hij
zei : OWaarom hebben Wi j het ni et i n de gat
vreemdelingen is, hun zorg voor de doden en de beweerde heiligheid van hun levenswandel,
waardoor dit athepysme zo toeneemt?6 ( Met o6di
de goden van de cultuur van die dagen afwezen).

Het verband is zouddelijk dat je je kunt afvragen of een geringe openheid voor gasten
niet veroorzaakt wordt doordat we ons vreemdelingschap zijn vergeten.

b. Gast als schuilplaats van God en Jezus

Het beeld wordt nog beweeglijker. Ook het onderscheid tussen gast én r@idabsoluut. In de
gast kan God verschijnen. Abraham heeft het ervaren (Gen.18). En die gebeurtenis heeft grote
indruk gemaakt. Paulus herinnert er aan en verbindt daaraan een extra aansporing toch vooral
gastvri|j t e Zijn ( Hebbrgzaamhéi® nigt,) want dadrdoorgheldéen d e
sommi gen, zonder het t e wet en, engel en gehe
vreemdelingen en gasten. Dat blijkt bijvoorbeeld uit zijn antwoord op de verbouwereerde vraag:
OWanneer hebben nwi jgelia&lns wrne ehrecbeblein u gehui s\
in zoverre gi|j dit aan ®®n van deze mijn mins:
(Mattheis 25).

Dit besef, dat in de vreemdeling, God of Jezus zelf kan verschijnen, werkt ook vandaag
nog door. Heel duidelijk wordt dat als iemand aanklopt bij een klooster van de Benedictijnen.
De portier heet de gast wel kom met de woorden
Domi nod (Laten we de Heer zegenen).

Je weet maar nooit!

Samemattendk unnen we dus zeggen dat de drie O6perso
Gastvrouwen worden gasten, en omgekeerd. En God en Jezus verschuilen zich in gasten. En die
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gasten kunnen zich ontpoppen als de eigenlijke gastheer. Niemand di¢edatdet dan Maria
en haar man Kléopas als zij de vreemdeling gastvrijheid bieden. Dat kan in een beeld als volgt
worden uitgedrukt.

Figuur 1: De drie Opersonend wisselen van

GastVrouw ------------- —> Gast & -----m-emmmenee God

1.3 GASTVRIJHEID IMRICEERT EEN DUBBELE BEWEGING: ZICH OPENSELLEN
VOOR é EN Ul TEGAAN NAA

Het gaat nog verder. God verbergt zich niet alleen in de vreemdelingis Higlf een
vreemdeling. Dat ontdekt Israél in de verstrooiing, zoals Zerfass opmerkt.

Het leven in de diaspora, zo stelt hij, leidt tot een nieuwe ieyaan God. Hij is niet

meer de stammeren krijgsgod van eertijds, die zijn volk ten koste van andere volkeren

met sterke hand en opgeheven arm (psalm 44) aanvoert, maar de God die hemel en aarde
gemaakt heeft (psalm 89), in wiens hand alle volkerehuenkoningen, zoals Kores, de

koning der Perzen, slechts een werktuig zijn (Jesajak®:8Maar juist daarom grijpt

Hij niet meer met donder en bliksem in de geschiedenis in, zoals op de Sinai, maar
manifesteertij zich T dat moet de strijder Elia bijedgodsberg lerehi n 6 het sui z e
een zachte koel t €é3).dod(ziet akvamazijmngaehh Hijlliglt: nietl

|l srazxl , 0 Hi j i's zelf een vreemdeling op de
hij hartstochtel i jniHelperirotigdyan nabdy vgaem tosdt Gij+ | s
zijn als een vreemdeling in het land, als een reiziger die slechts zijn intrek neemt om te

overnachten?dd (Jeremia 14:8). 6l n der bitt
durch, die dann von der Mystitter Kabbala und des Chassidismus ausmeditiert wird:
dass Gott selber i m Exil weilt und di e Hei
1991, 35).
Ook voor Jezus gel dt dat Hi j een vreemdeling
vogelen desiemels hebben nesten, maar de Zoon des mensen heeft geen plaats om het hoofd
neer te |l eggend (Mattheg¢gs 8:20). Zijn leerlin
de wereld in (Lucas 10:2 ) . 6Zonder reiszak en izackeaelsle paa

zendelingen van zijn evangelie van gastvrijheid aan hen toevertrouwen die hen in hun huizen
opnemen. Zo treden zij in de voetsporen van Jezus, die nooit vanuit de veilige beslotenheid van
een leerhuis, maar aan de heggen en steggen, uit deezpasgitie van gast in een vreemd huis,
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van God gesproken en Gods wonder vol bracht he
Gastvrijheid impliceert dus een dubbele beweging: onszelf als gemeente en als

gemeentelid openstellen voor gasten, én uitgaan naar gastdaubDeaar buiten open stellen en

daardoor ook zelf naar buiten gaan. Dat geldt bijvoorbeeld al voor het koffie drinken na de

dienst; wuit je eigen kleine coterie stappen.
de fAinl oopod i gegtanen irdde niduwe gabtwije getineente in Amersfbort
Nieuwland

lets dergelijks zien we ook bij de opbouw van de gemeente in de nieuwbouwwijk in
Barendrecht. De SoWagrmiesend lea mdBa/r Rardtrlexcrhd 6 b o

zoekt de menseap in hun eigen leefsituatie. Een eerste stap in die richting is onder meer een
welkomstronde voor alle nieuwe bewoners. Daarmee hoopt men te bereiken dat er sociaal
verband ontstaat tussen alle bewoners in de nieuwe stad.

1.4 GASTVRIJHEID: VRJHEID EN CONFRONTATIE

Bij gastvrijheid gaat het om vrijheid én confrontatie: Laat zien wat je beweegt!

De gast is vrij. Hij of zij wordt uitgenodigd, maar niet gedwongen, laat staan onder valse
voorwendselen naar binnen gelokt. Gastvrijheid is niet een iniddeen doel, maar doel in
zichzelf. Liefde tot de vreemdeling is nergens goed voor; zij is goed in zichzelf.

De gastvrouw laat de gast vrij. Dat heeft consequenties. Die zien we ook in de praktijk.
Gastvrijheid heeft geen verborgen doel; het gaat anetkerkgroei, ook niet om bekering, al
zullen de gastvrouwen en heren hun hoop graag met anderen delen.

De gastvrouwen en heren zullen zich dus niet opdringen. Maar zij laten zich wel zien.
Gastvrijheid 1 mpliceert d u s erkeglijk igasthrg willen Z8m c o n f
moeten we niet alleen de vreemdeling binnenlaten, maar hem ook confronteren met onze
ondubbelzinnige aanwezigheid, niet onszelf verbergen achter neutraliteit maar hem helder en
duidelijk inzicht geven in onze ideeén, meningam manier van leven. Tussen iemand en
niemand is geen werkelijk gesprek mogelijkoé(H

Z - krijgen 6de zaakd en o6de mens6é beide |
prachtig tot uiting in de eisen die in de gemeente van drugsgebruikers ierdarst worden
gesteld aan medewerkers: zij moeten kunnen bidden met cliénten; zij moeten hen niet willen
bekeren. Confrontatie en vrijheid. In de illustraties in de volgende hoofdstukken zullen we steeds
weer zien dat die confrontatie naar twee kanten welktgastvrouw laat zichzelf aan de gast
zien, maar wordt ook met zichzelf geconfronteerd. Want de ontmoeting met de ander betekent
ook dat de gastvrouw geconfronteerd wordt met de vragen: Wie ben ik eigenlijk? En: wat
betekent geloven voor mij persoonfijk

Hoe die confrontatie gestalte krijgt wordt mede bepaald door het handelingsveld; een
kerkdienst is iets anders dan een kerkcafé, een informatiebijeenkomst over het christelijk geloof,
iets anders dan een belijdeniscatechisatie.

Vrijheid en confrontae. Dat harmonieert prachtig met het beeld van God als degene die roept

en ui t n ordaptgiet.alleeh @owkerkelijkheid tot aanzijn; Hdept ook mensen tot zijn
dienst en Hijroeptde wer el d op tot nieuw | even. ( é)
correspondeert niet alleen met fAanewgerdeapenr
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| ui sterenodo. I n het begrip firoepeno -eedeigende vr i
weggaan ingeslotend (Dingemans, 2000, p.181).

Zo ook komen we Jeis tegen op weg naar Emmadus. Hij voegt zich bij de mensen, maar
dringt zich niet op. Het is aan hen om hem uit te nodigen binnen te komen.

1.5 GASTVRIJHEID: GEN TAAK, MAAR EEN LEVENSSTIJL

Gastvrijheid kan ook worden omschreven als ruimte schepp@mvensen nietleden en leden

ifom te participeren aan i6de gemeeasahdpghet zoaken ndee Kk er k
God. | n sahuilturespectevoor de vrijheid van de mens; en in de gerichtheid op
Oparticiperen6, hleetopbousvyvagn decghstvijeoparochigimpliceert alad \ed .

ons bezig houden met de vraag: Hoe kunnen we de ruimte van gasten en leden om mee te doen
aan wat er toe doet, vergroten? Anders, wat ruimer gesteld gaat het om deze vraag: in hoeverre
krijgen mensen dkans om mee te delen en om mee uit te delen? Zo beschouwd is gastvrijheid

niet primair een taak van de gemeente, maar eerder een manier van zijn, een houding: bij alles
wat we doen en denken er op bedacht zijn ruimte te maken voor mensen om mee tis dgen; a

dat willen. Daarom kan Zerfass, in de lijn van Romeinen 12 : 13, gastvrijheid ook typeren als een
6alternatieve | evensstijlé (Zerfass, 1980, 29

In die stijl moeten we ons oefenen.

Dat geldt om te beginnen voor individuele christenen. WikBemls oblaat verbonden
met een benedictijns abdij, geeft als voorbeeld de wijze waarop wij reageren op de telefoon. Als
di e gaat bel even we dat vaak al s een stori
telefoongesprek aannemen is een kans om eeregastvangen. Als de telefoon gaat, wacht dan
even met opnemen, en wel om je innerlijke houding een beetje te veranderen: van irritatie in de
richting van gastvrijheid. Om me daarbij te helpen spreek ik vaak een kleine mentale
Afzegenbedeod o0 ekende gast yitnBenedicgmus Dominavant het z6u de Heer
kunnen zijn. Mijn verandering van houding, hoe bescheiden die ook gelukt is, zal aan de andere
kant van de | ijn een beetje gevoeld wordeno (

Maar ook in de gemeente moet die levensdiie gezindheid, dominant worden. Dat
geldt niet alleen voor de gemeente als zodanig, maar voor elke manifestatie (van gemeenteavond
tot kerkdienst) en voor elke groep (van -catecheseo t rouwver wer kinggr
Gemeindezell ed(Vorla&ander).

In elke goep en bij alle manifestaties van de parochie als geheel dienen we ons af te
vragen: is er ruimte om te participeren? Met Zerfass zeg ik dat hierbij beslissend is het oordeel
van vreemdelingen, kinderen en gehandicapten. Krijgen zij de kans mee te deler ait te
delen? Maar dat zagen we ook al in paragraaf 1.1.b.

Zoals we in hoofdstuk 4 verder zullen uitwerken, kunnen we daarbij letten op alle
aspecten van het gemeeatm:
de wijze van leiding geven,;
de manier waarop welledide zaakd aan de orde st
het karakter van de procedures en de taal, de publiciteit, enzovoorts;
de structuur.

Hebben al deze aspecten zobn vorm gekregen da
dienst (Diaconia) i de gemeenschap (Koinonid) het zoeken van de oragg met God
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(Mystiek?)

Elke groep moet die levensstijl van de gastvrijheid weerspiegelen. Als we ons realiseren komt de

verwer kel ij ki ngenwstakrdichedhbs. Wd éaever mieg @ wachten tot de hele
gemeente er rijp voor is. Het ombouwprsdet een gastvrije gemeente kan immers in elke groep
starten. Wa ar zouden we op wachten? Als we

He r b a eeg @it.
Daaruit kan als vanzelf een programma voortvloeien. Maar dat is het thema van
hoofdstuk 4.

1.6 VERZAMELSTAATJEOM MEE TE WERKEN

Ik heb gepoogd de centrale aspecten van gastvrijheid kort te beschrijven. Daarmee wordt in de
volgende hoofdstukken verder gewerkt. Samengevat gaat het om deze punten:
Gastvrijheid betekedamtentha staatbgast 6 in drie opz
De 6roll end van gast, gastvrouw en (hoe moet
Gastvrijheid impliceert de deuren open zetten en ook daardoor zelf naar buiten gaan;
Gastvrijheid is niet zo zeer een taak, maar primair eemdjeid, een houding;
Kenmerk van die houding is ruimte scheppen voor mensen @fs zij dat willeni te
participeren aan wat er toe doet;
Gastvrijheid combineert respect voor O0de men
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'De lente is al begonnen, kik maarvatr al | emaal groeit en bl

2. Voorbeelden van gastvrije parochies en gemeenten.
Een veldboeket

2.0 ER IS EEN GROTKARIATIE IN GASTVRIJE GEMEENTEN

60Kun je voorbeelden wuit de praktijk noemen v

Anderenz ei den: O0Het beeld van de kerk als een h
Maar z2jn er ook van die herbergen?6 Zeker. S
hoofdstuk is niet oOowaar vind i k 2zZwpodrde kewz™Meent e

Er zijn namelijk teveel om op te noemen.

Natuurlijk. ledereen weet dat er ook veel stagnati&/oral met het oog daarop heeft de
6Stichting Leve de Kerkd een brochure | aten s
instrument voor parochies/gemeenten en de groepen daarbinnen om metuvne
enthousiasme aan de slag te gaan. We moeten dus de stagnatie die kan optreden vooral niet
ontkennen.

Oog hebben voor de stagnatie en voervekerstanden in de kerk tegen vernieuwing.

Maar tegelijk ook zien wat er allemaal goed gaat. Echt realisme gaat verder; het betekent ook
0og hebben voor de mogelijkheden voor verandering. Anders gezegd: echt realisme ziet kerk en
wereld niet alleen in haafeitelijkheid, maar ook in haar potentialiteit. Daarin onderscheidt
realisme zich van determinisme dat al te gemakkelijk overgaat in pessimisme of gelatenheid.

Dat echte realisme bespeur ik onder meer bij Gerben Heitink. Als praktisch theoloog en
als geéngageerd christen kijkt hij goed om zich heen en komt dan alles overwegend tot deze
conclusie: We hoeven ons niet Oterug te trekk
over ons is heen gegaan. De lente is al begonnen, kijk maar watmeradd groeit en
(2001, 278). Het kernwoord in zijn beschouwing over vernieuwing is gastvrijheid.

Met vreugde geef ik in dit hoofdstuk daarvan een impressie. Maar tegelijkertijd ook met
enige aarzeling.

Dat laatste vooral omdat een impressie vast\gge gemeenten de suggestie kan wekken
dat ik gestrande projecten niet serieus neem. Dat kan er dan weer toe leiden dat we verzeilen in
een situatie, waarin optimisten en pessimisten als het ware tegen elkaar opbieden. Nog erger zou
het zijn als deze pitieve impressie bij mensen die zich tevergeefs ingespannen hebben de
indruk zou wekken dat zij het niet goed gedaa
de manier van gemeente X, dan was het misschi
smpel. Er zijn immers geen twee situaties gelijk en er zijn omstandigheden waarin een
ommekeer vooralsnog onmogelijk lijkt. Ik wil niet graag de indruk wekken dat ik hun verhaal
feitelijk ontken, door er een succes story naast te plaats@daar mijn aaeling.

Daar komt nog iets bij. Het gevaar bestaat dat de beschrijvingen als het ware uitnodigen
tot imitatie. Maar dat kan doorgans niet. De projecten die worden beschreven zijn ontstaan in een
unieke samenloop van omstandigheden. Wat in de ene skaati&an in een andere onmogelijk
zijn. Imitatie is een doodlopende weg.
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Waarom dan toch een korte impressie van de gastvrije parochie in de praktijk? Om het
begrip gastvrije gemeente nog wat te verduidelijken en de dimensies van gastvrijheid, die we in
hoofdstuk 1 beschreven, te concretiseren. Met het oog daarop geef ik deze impressie. Daarbij
gaat het natuurlijk niet om volledigheid. Daar is geen beginnen aan. Wel probeer ik iets te laten
zien van de variatie in vormen van gastvrijheid en daarmedevaonkde creativiteit van
parochies en gemeenten. Vanwege die variatie spreek ik ook van een veldboeket.

Zoals ik in Hoofdstuk O al even zei is de belangstelling voor de vernieuwing van de
gemeente tot een open gastvrije parochie zeer groot. Ongetwijfgldesd groter dan ik kan
vermoeden. Immers, mijn kennis berust op wat ik betrekkelijk toevallig hoor of lees. Toch meen
ik in alle voorlopigheid te mogen zeggen dat we het begrip gastvrijnesd vaak ook de
met af oor 1 dinHle prakglk ig drie grodbetekenissen tegen komen; a) als zelfbeeld
(identiteitsconceptie), b) als typering van allerlei activiteiten van een parochie; c) als een nieuwe
manier van kijken van en in de gemeente. Uiteraard hangen deze drie met elkaar samen.

Over elk van deze drieen paar opmerkingen.

2.1 GASTVRIJHEID ALS AANDUIDING VAN IDENTITEIT EN IMAGO

Identiteitsconceptie Al | er eer st fungeert 6open kerko6 of
gemeenten als zelfbeeld of identiteitsconceptie. Daarin drukt een germéembe zij zichzelf

ziet en wat zij als haar missie beleeft. Kenmerkend voor een identiteitsconceptie is dat zij kort en
duidelijk is. Zij moet op een nagel van een duim geschreven kunnen worden, zoals Kor
Schippers destijds al zei. Daaraan voldoen aidimyen als gastvrije parochie, open kerk, of met

een metafoor, Herberg.

Een identiteitsconceptie is dus iets anders dan de soms nogal lange verhalen vaii ked@heens
missionstatements genoenid die vaak meer het karakter hebben van een minikelgd en een
opsomming van allerlei voornemens, terwijl niet zelden een spits ontbreekt. En die spits is nu juist de
identiteit!

Met een begrip als open kerk, maakt de parochie duidelijk hoe zij zichzelf ziet en welke richting
zij wil gaan. En dat helpt @er om keuzes te maken en om een koers uit te zetten; voor de
gemeente als geheel en voor de groepen daarbinnen. Daarmede is ook de onderlinge samenhang
gediend.

Dat alles is niet alleen theorie, maar zo functioneert het begrip gastvrijheid ook in de
praktijk.

Han Dijk, predikant in Geuzenveld| ot er meer vertelt bijvoorbe

kerk een gastvrije en open gemeente zijn, me t
60nze zending is niet om de Kk anmddren gleine ménseh e ma |
groot te maken tegen kleinmakende machten in

haar visie in ha2a009%Toe&omsepbang206068r mensen
geeft 6een richting voomwadeuitbewemgt&aemebnlbiegfp

spreekt daarmee uit dat de parochie wil funct
komen, voordat hij zijn | evensweg vervolgtao.
voor gasten, maarookesal par ochi e zelf op uit gaan: O6de h

Andere kerken gebruiken liever het woord openheid als aanduiding van hun identiteit. Zo
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bijvoorbeeld de kleine gereformeerde kerk van Bant (N.O.P). Na een periode van heroriéntering
ziet en presenteert zij zich als Model Open Kerk (MOK). De termen mogen verschillen, de
inhoud niet.

Bij de keuze van een bepaalde identiteit gaat een proces in de parochie vooraf. Dat hoeft
niet altijd ingewikkeld te zijn of eindeloos te duren. Een voorbgedde f t 6 De H. Geest
Amer sfoort 6. Deze stond voor de wuitdaging om
centrale vragen waren: waar willen we naar toe en hoe werken we daaraan. Om daarop een
antwoord te krijgen werd als eerste stap een berjsdag gehouden. Daarop ging het vooral om
de keuze van een kerkmodel. Daarbij werden vier modellen gepresenteerd, die Hans Boerkamp
als volgt weergeeft:

61 Kiezen we voor een kleine groep die zich
daar ade voor te voeren?

2 Kiezen we voor een hechte gemeenschap die elkaar kent en zorg draagt voor elkaar, een
gemeenschap die ook het gevaar in zich draagt om weinig toegankelijk te zijn voor anderen?

3 Kiezen we voor een geloofsgemeenschap die de nadrusplegtechese en spiritualiteit?

4 Kiezen we voor het model waar de parochie een soort herbergfunctie vervult waar iedereen kan
binnen | open en weer weggaan?o

Uiteindelijk werd gekozen voor het vierde model. Om duidelijk te maken dat het niet zo maar

omeen herberg gaat, werd de aandui ding: 6 Spi
orde Ohoe we dat zichtbaar kunnen maken?o.
ont moetingsruimte van de kerk een stmeménaf el r

gemakkelijk even gingen zitten, iets konden lezen, elkaar konden ontmoeten en verhalen konden
vertellen. Vanaf het moment dat de tafel er stond heeft het deze functie en uitstraling gekregen.
Mensen zeggen: Adi e t afrede ontwkleehng gaat édors Er is@éene n o ¢
groep ontstaan die dit proces verder begeleidt.

Eenzelfde functie heeft het begrip Herberg ook in andere gemeenten en parochies.
Bijvoorbeeld in een SoW gemeente in Amersfoort die haar gebouw tooide met de naam
OHeer gé en de Nederl ands G©veedhie, dimech prdsenteéite r k i
al s 6een herberg onder wegbo. Ander en gebr
samenwer kingsverband van 0Doopsgezinden, Ren
omgeving. Zijziere i chzel f als O6Hut gemeenschap Emmend ;
te | eveno.

Het moge dus duidelijk zijn dat het begrip
in de praktijk fungeren als zelfbeeld, en daarmee als aanduiding van degritietide parochie
wenst in te slaan.

Imaga Begrippen als gastvrijheid en openheid functioneren ook om de kerk te presenteren aan
de buurtbewoners. Met behulp van dit begrip wordt namelijk ook gepoogd het oude, vaak
negatieve beeld (imago) van een autore, belerende kerk, dat nog steeds in vele hoofden
rondspookt, te vervangen door een nieuw beeld: de gastvrije Herberg, waar iedereen van harte
welkom is; waar je ook even kunt binnen lopen en, als je dat wilt, ook aan kunt schuiven aan de
ronde tafel. Een illustratie daarvan levert de wijze waarop de SoW gemeente Santpoort
Vel serbroek zich voorstelt aan de buurt . Dat
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Buurtkrant Santpoort Velserbroek©o. Damvani n s | u
de kerk als Herberg en vervol gt: 60ns kerkgeb
dorp. De mensen moeten weten dat de kerk er is om een eindje met hen mee te lopen, dat ze met
hun verdriet, zorgen of vragen hier terecht kunnen. Daan®gjmsen die naar je willen luisteren,

met je willen bidden, die een bezoekje brengen als dat nodig is. Samen kunnen we zo de

zoektocht in deze wereld naar God, naar gel uk
krant, ook consequenties voor denr i chting van de kerk en de
ont moeti ngspl aat s voor mensen wor deno. Me t

bijgebouwen grondig verbouwd.

Er zijn ook andere voorbeelden van eigen kranten waarin kerken zich presenteren als
openen gastvrij. Bijvoorbeeld de &éOuddorpse He
wi jkgemeente de Terp en de Laurentiusparochi
uitnodigende en ver zWtrrgedceh té6 KWe skt ée.n |Brwardeit ek r karna r
de mensen hartelijk uitgenodigd voor het inloophuis (koffie, een praatje, gezelligheid, een
gezamenlijke maaltijd, een winkel voor tweedehands kleding) vieringen (waaronder een vesper
voor jongeren naar het model van Taizé) en voor allerlei gegpoelen en activiteiten. Ook
komen maatschappelijke problemen aan de orde. Zo wordt er ingegaan op de positie van
asielzoekers. Daarin gaat het nu eens niet over wat wij hun kunnen geven, maar over wat wij van
hen kunnen ontvangen, in de vorm van allddesjes.

De kranten, die mee zijn ontwikkeld door het PCN (zie aantekeningen), onderstrepen het
gastvrije en open karakter van deze kerken. Gastvrijheid is maar niet een bijkomend kenmerk,
maar het alles bepalende uitgangspunt.

Het begrip gastvriheié¢ n de met af oor OHerbergd, kunnen
uitdrukking brengen, maar ook dienen om het beeld dat anderen van de gemeente hebben
(imago) te beinvioeden.

Kortom: 6What is in a name?d Een progr am!

2.2 GASTVRIJHEID ALSAANDUIDING V AN HET WEZEN VAN ALLERLEI VORMEN;
ONDERSCHEIDEN NAAR VER GEZICHTSPUNTEN

In de tweede plaats wordt het woord gastvrijheid gebruikt als typering van het wezen van wat er
all emaal 6groeit en bl oei tzZjn. Reauitingem id@ava@gn v or me
talloos en de variatie is enorm. Daarom is er ook behoefte aan enige ordening. Maar dat is niet
eenvoudig, want het aantal mogelijke gezichtspunten waarnaar we hen kunnen indelen is legio.

Ik zal niet pogen een sluitende indeling hiervan te maken.sfuedf ik een zekere variatie na.

Daarbij beperk ik mij tot vier gezichtspunten: de reikwijdte (de gemeente als geheel, bepaalde
aspecten daarvan), de dimensie van gemeajntewaarop het accent ligt (de dienst, de
gemeenschap, de omgang met God), deting (activiteiten waarbij we ons open stellen voor
anderen en activiteiten waarin de gemeente er zelf op uittrekt en gast van anderen wordt) en ten
slotte de drager van de activiteit (de parochie en de orde/ordoide groep).

2.2.1 De reikwijdte

Een keize voor een gastvrije gemeente kan zowel leiden tot veranderingen in onderdelen van het
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gemeenteijn, als tot een reconstructie van de parochie als geheel. Een voorbeeld van het eerste
is bijvoorbeeld de SoW gemeente Wolfhese. In die gemeente is héedeaboek vervangen
door een voorbedenschaal. Dat heeft het voordeel dat mensen niet meer, min of min steels, voor
de kerkdienst een intentie opschrijven in een Liotkwijl andere kerkgangers passefemaar
rustig thuis hun intentie kunnen formuleréhi e kunnen ze dan 6s zonda
Daarvoor dient in deze gemeente het doopvont dat door de sluiting van een van de twee
kerkgebouwen overbodig is geworden. Zo wordt de mogelijkheid om te participeren vergroot.
Dat blijkt ook uit de praktijkhet aantal voorbeden is toegenomen.

Ook andere onderdelen van het gemeenitekunnen met het oog op het vergroten van
de participatiemogelijikheden veranderd worden. Dat geldt zelfs voor de structuur van de
gemeente. Een mooi voorbeeld daarvan biedt Si® gemeente Kolhorn/Winkel, een
plattelandsgemeente in de kop van NebBlalland. Deze gemeente kiest in haar beleid sinds
1996 Vvoor 0 ozpiejnn 6 g e meietnt e er schi l |l ende cont ac
dorpsgenoten en uit veertig interviews met inigerkelijke mensen bleek dat een aantal van hen
de plaatselijke gemeente een warm hart toedraagt. Dat leidde er toe dat voor hen de mogelijkheid
werd geschapen vriend(in) te worden. Zij worden apart geregistreerd en persoonlijk uitgenodigd
voor bepaalde kekl i j ke activiteiten. Zi ] ontvangen r e
van de Lucasker ko. Zo worden zij in de gel ege
zonder lid te worden.

In andere gevallen leidde de bezinning geleidelijk aan tobgea algehele reconstructie van de
gemeente. Het gaat in die gemeenten maar niet om enkele aanpassingen, maar om een
architectonische ingreep, met gastvrijheid of openheid als leidend, dus beslissend gezichtspunt.
Gastvrijheid stempelt alle uitingen vgemeentezijn. Dergelijke voorbeelden vinden we op het

pl attel and; bijvoorbeeld de al even genoemde
T waarover in hoofdstuk 4 meéren i n de stad. Een hel der voor
Kirche Sankt EE abet hendé gel egen in het centrum van

bewoners van Bazel. Deze kerk is onlangs beschreven door Hein Steneker, op wie ik mij bij het
volgende baseer.

De 60Offene Kirchedé kent een akerktselke dagast e v
van 10.00 tot 21.00 open is. Mensen kunnen binnen lopen, even zitten, bidden, een kaars
opsteken, de toren beklimmen. Er is een bord waarop mensen een gebedsintentie kunnen
pri kken. Om dit dagelij ks tsd 0k wrmmemnrz odame rdeirg i &
die mensen te woord staan en de kerk beherer
bezoekers.

Achter in de kerk is een cafébar, om koffie te drinken en wat te eten. Deze bar wordt door
een eigen beheerder samen mmimilligers gerund. Op zondag is er meestal een vorm van
gebedsdienst. Ook verschillende kerkelijke basisgroepen maken gebruik van de kerk voor hun
vieringen. Woensdagmiddag is er van 1217545 een middagconcert, waar mensen die in de
stad werken, vooifgangers en toeristen even op adem kunnen komen. Elke week is er
donderdag handoplegging voor mensen die psychisch of lichamelijk ziek zijn. Dit wordt gedaan
door vier gebedsgenezers. Op vrijdagmiddag is er van 12 ¥% een stiltemeditatie.

Er zijn momenteel twee pastores aan deze parochie verbonden; een katholieke pastoraal
werkster en een gereformeerde dominee. Beide pastores hebben elke week een spreekuur voor
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pastorale gesprekken en zielzorg.
Naast dit vaste aanbod zijn er wekelijks divensdesie activiteiten.

2.2.2 Dimensies van gemeeizigm

In kerk en theologie worden als de drie centrale dimensies beschreven: het zoeken naar de
omgang met God, de gemeenschap met elkaar en de dienst aan de samenleving. De katholieke
theoloog Zulehneduidt deze drie aan als respectievelijk Mystiek, Koinonia en Diaconia. De
protestantse theoloog Ulrich Kuhnke ziet de kerk naar haar wezen als gemeenschap (of met het
Griekse woord: koinonia). Maar daarbinnen onderscheidt hij dan weer drie dimensresni&oi

(dus gemeenschap) O mi t Christuso, 0Koi noni a
6Koinonia als Fortsetzung der Praxis Jesubd.

We moeten deze dimensies niet opvatten als vaststaande grootheden, maar als dimensies waarin we als
gemeenteleden inddueel en als parochie/kerk kunnen groeien. Dat noemen we dan wijzer worden,
ontwikkeling of leren. Het gaat dus om groeien in deze drie dimensies om zo ook onszelf te vinden; als
gemeente en als individuele christen. Dat geldt ook voor bijvoorbeeldypesthe leergroep als de
catechese. Kor Schippers omschreef de catechese al in 1982 als een opdracht van de gemeente waarin zij
0l eersituaties schepenandevajongetevarden aarggemoedipdozithyebor! e d e n
Godte leren verstaan, erich te ontwikkelen tomondige christeneanactieve gemeenteledgn ( cur s. JH)
I n deze omschrijving zien we zowel de openheid naa
van het gemeemntzijn: de gerichtheid op God, de samenleving en deegeschap van de kerk. Dit alles
harmonieert met de vier grondbehoeften van de mens waarop de open kerk, naar de mening van Heitink
(2001) moet aansluiten: de behoefte aan zingeving (waar leef ik voor?) niet in de laatste plaats bij bepaalde
overgangssitu#®s in het leven (als geboorte, huwelijk en dood), de behoefte ergens bij te behoren,
namelijk bij een gemeenschap waar mensen naar elkaar omzien, de behoefte aan solidariteit en concrete
hulp, en in samenhang met dit alles de behoefte aan informatie

Het gaat dus om groei in deze drie dimensies. Deze drie zijn onlosmakelijk met elkaar
verbonden. Als één ontbreekt, ontbreken zij alle. Daarom spreek ik ook niet van drie functies,
maar van drie dimensies. Die roepen elkaar als het ware op. Wel kan rditaraallerlei
activiteiten van de kerk het accent nu eens op deze, dan weer op die dimensie vallen. Dat maakt
het ook mogelijk gastvrije activiteiten naar deze dimensies in te delen.

a. Dienst of diaconia

Van gastvrijheid vanuit diaconale invalshoeknzer talloze voorbeelden. Dat wijst op
gezondheid van de gemeente. Ik beperk mij tot een paar illustraties. De specifieke vormen van
deze gastvrijheid zijn vaak gericht op mensen die een bepaald kenmerk delen: zij zijn doodziek,
vreemdeling, zonder dalofeen het hoofd.

De gereformeerde diaconie van Barendrecht richtte zich onder meer op de eerst
genoemden. Dat resulteerde in een palliatieve unit bij het algemene zorgcentrum ter plaatse. De
aanleiding was een zeer praktische, aldus Rinus Los. Een diak®oette in eigen familie een
terminale patiénte voor wie eigenlijk geen plaats was. Dat zette hem er toe aan te onderzoeken
hoe dat in zijn eigen woonplaats was. Ook daar bleek geen plek voor hen te zijn. Dat leidde tot
diepgaand beraad in de diaconieezB nam vervolgens contact op met het zorgcentrum. Dat
stelde twee kamers beschikbaar. De diaconie richtte de ene in voor een patiént, de andere voor de
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familie. Momenteel zorgt deze diaconie voor het werven en toerusten van vrijwilligers.
Inmiddels zijn e vijftien. Bij de toerusting zijn onder meer betrokken een ervaren
verpleegkundige uit een hospice (letterlijk: gastenverblijf) en pastores die in verpleeghuizen
werken. Die toerusting wordt vervolgd met terugkomdagen. Die bieden ook ruimte aan de
vrijwil ligers om hun verhaal te vertellen en zo ook zelf op verhaal te komen. Het zorgcentrum
verleent verpleegkundige service [Het is een gereformeerde aangelegenheid gebleven, omdat de
kerken het niet eens werden over het vraagstuk van de euthanasie. Dargeneferdiakenen
waren en zijn van oordeel dat dit een zaak is van patiént, familie en arts].

Katholieke en protestantse gemeenten in Delft keken door de ogen van asielzoekers die
pardoes op straat kwamen te staan. Het gaat om mensen die buiten aledexegklingen
vallen, maar wel legaal in Nederland mogen blijven wachten op hun uitreispapieren of op de
uitkomst van een hernieuwde asielaanvraag. Ondertussen staan zij op straat: geen onderdak, geen
geld, geen medische zorg, geen hulp. De parochieseem@e nt en riepen de
Noodopvang Vliuchtelingen Delftdéd in het | even.
twee locaties. Bijna dertig vrijwilligers van allerlei kerkelijke gezindte verzorgen de praktische
ondersteuning: bed, brood en bad.

Weer anderen gemeenten scheppen een plaats waar mensen met andere problemen op

adem kunnen Kkomen: verslavingsprobl emen (bij\
verwerken van het verlies van een partner door een scheiding of door overlijden&(Zd&s

Herbergd in Oosterbeek) het vinden van onderd
Mariad in Nijmegen. D art thuislozeé jongeben diel geen iplaats maea me

vinden in de reguliere hulpverlening, een gastvrij tehuis.

Zo zijn er talloze voorbeelden, in binnen en buitenland. Soms minder spectaculair, maar daarom
niet minder gastvrij! Een boeiend overzicht van gastvrijheid in een aantal engelse citykerken

geeft Jan Maasen in zijn publ ninga&an achtCityke®enst vr i
in GrootBr i tt anni £0. Il k ontleen aan hem het voorl
dakl ozen van O6zeven afgebrokkel de kerken in L

het laat zien hoe zeer de mogelijkheden varké&n toenemen als zij gaan samenwerken; het
maakt duidelijk hoe dit project bijna onvermijdelijk een politieke dimensie krijgt; het illustreert
hoe een ommekeer in kerkérzich niet meer blind staren op de eigen problemen, maar de ander
in het oog krijgni ook een keer brengt in het lot van deze kerken zelf. Nu het voorbeeld.

Aan het eind van de jaren tachtig werden de gevolgen van de bezuinigingspolitiek van
Mrs Thatcher goed zichtbaar in de Engelse steden, aldus Jan Maasen. Veel mensen werden
dakloos en gingen op straat leven. Niet alleen in de binnenstad, maar ook in de wijken
daaromheen. In de Londense wijken Hackney, New Ham, Kensington en Chelsea ontstond bij
kerkelijke werkers het idee om zeven kerken in de wintertijd bij toerbeurt hun ketkgetpen
te laten stellen voor daklozen, iedere kerk één nacht in de week. Deze beperkte openstelling van
16 nachten per jaar had twee redenen: de belasting voor de betrokken kerkgemeenschappen was
daardoor te overzien en men ontkwam zo ook aan allerleijlet verplichtingen, waaraan men
zou moeten voldoen als men meer geregeld maaltijden zou gaan verschaffen. Nu kon het project
in eigen beheer blijven. Het verzoek werd gericht aan alle kerken in deze wijken, maar het waren
uiteindelijk de zwakste, meedtagiele geloofsgemeenschappen die meededen, overwegend
bestaande uit oude vrouwen. Deze kerken hadden ruimte voor de nachtopvang, omdat geen
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enkele groep of organisatie hun armoedige zalen wilde gebruiken voor activiteiten.

Twee vrouwen hebben het voouiv genomen in de organisatie, een ongewoon koppel.

De een, een volksvrouw, getekend door het leven, maar met passie en doorzettingsvermogen, de
ander, goed opgeleid en evenwichtig. Die combinatie deed allerlei deuren opengaan.

Op de dag van de openstadiigingen de oude vrouwen rond 17.00 uur de deuren langs
van hun bekenden voor het verzamelen van | ak:e
appeltaart. Vanaf N 18.30 wuur arriveerden dan
een groep vag 16 mensen, soms vluchtelingen, soms jongeren. Er stond een kleine televisie in
de ruimte, er lagen dagbladen op de tafels en er werd gezorgd voor een warme maaltijd.

Rond 21.30 uur kwamen andere vrijwilligers de bedden klaar zetten. Deze nieuwe
vrijwili ger s bl even gedurende de nacht. Om 8.00
weer langs om het ontbijt klaar te maken, de lakens te verzamelen en mee te nemen om te
wassen.

Deze actie had betekenis voor de daklozen maar ook voor de oude vrouwenvéiun le
kreeg een andere invulling. Ze zaten niet meer alleen thuis, maar hadden nu iets om handen. Er
kwam weer een doel in hun leven buiten de kring van huis en familie. Dat beinvioedde ook het
beeld dat anderen van hen hadden. Voor de kleinkinderen wangietzneer alleen die oude
grootmoeders, waar ze af en toe op bezoek moesten, maar nu kregen ze ook de trekken van een
heldin: de vrouw die met daklozen omgaat!

Maar ook voor de kerk zelf had die inzet gevolgen. De degenen die betrokken waren bij
de opang i meer dan tweehonderd begonnen zich steeds meer te schamen dat het
noodzakelijk was, dat de daklozen in hun schamele kerkruimten moesten slapen. En Engelse
kerken in deze wijken zijn verwaarloosd: lekkende daken, slechte toiletten, stinkende
verwarmng. Ze nodigden daarom hun lokale parlementslid uit om te praten over dakloosheid en
ni euwe behuizingen. Op zodbn bijeenkomst waren
en een veertigtal daklozen. Voor het parlementslid waren dit de meest indrekdeklen
vreesachtige bijeenkomsten in zijn politiek bestaan. Als er in algemene termen dreigde

gesproken te worden, stond er altijd wel een
onze Mickey? Kan die geen opvang krijgen? Hé, Mickey, zeg eené wat?

6Ker ken, die tot dan toe vrijwel dood war e
wer den i ngrijpend veranderd. 0De ker ken di e

tegenwoordig ironischerwijs over de beste gebouwen en inventaris. Dankzij subsithes ze
nu dimmers op hun lichtknoppen, douches voor de daklozen, prachtige toiletten en fantastische
keukenso.

b. Gemeenschap
Er zijn ook allerlei gastvrije initiatieven waarin het accent ligt op het scheppen van
gemeenschap. Het is bijvoorbeeld Kern van instituten als Inloophuizen. Daarover in de
volgende paragraaf meer.

Een heel bijzondere vorm van deze gastvrijheid is tot ontwikkeling gekomen in de

protestantse gemeente O0De Olijfbergd in Ant we
Azié en Afrika. Zij telt ongeveer 500 mensen, waarvan tweehonderd in deze wijk wonen. Het is
een multiculturele kerk. Daarvoor is bewust g

eigen kerk. Op korte termijn is dat misschien wel een goede oplossaag,ap langere termijn
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is het een mooiere uitdaging om te zeggen; kom allemaal samen. Het werkt bij ons in ieder geval
uitnodigend en uitdagend en dynamisch. In de vieringen hebben we een gemeenschappelijke
noemer, maar we leggen wel accenten vanuit cdechélende tradities. Sommige gedeelten doen

we dan bijvoorbeeld in het Assyrisch of het Ethiopisch. De kunst is hoe je balanceert tussen al
die groepen. Hoe zorg je er bijvoorbeeld voor dat je de oorspronkelijke Belgische gemeenteleden

niethetgevoelgef t dat ze op een zijspoor worden geze

Zo is deze kerk inderdaad geworden tot e
hebben we avondmaal gevierd met 12 verschille
Deze gemeente presenteert zich nadrukkelijk als een open mem®at is niet een
extraatje, niet een bijkomend element, maar het beheersende gezichtspunt; de optiek van waaruit
gedacht en gehandel d wordt. Een van de predik

alle opzichten willen openstaan. ledereum&omer moet het gevoel krijgen dat hij of zij

wel kom i s, ongeacht zijn of haar achtergrond
De oorspronkelijke gastvrouwen en heren ( de dominante coalitie zoals we hen in het vorige
hoofdstuk aanduidag hebben moeten leren af te zien van hun privileges. Zo zijn de taal en de

|l iturgi e aangepast aan nieuwkomer s, 6omdat | e
ook om dat je werkelijk betrokken raakt bij de mensen die bij je komen. Als je saengrdan
betekent dat ook dat je verantwoordelijk bent voor elkaar.

Zo heeft deze gemeente zich ontwikkeld tot een gastvrij tehuis voor vele christenen die
zich vanuit de hele wereld in dit stadsdeel vestigden. Otto Sondorp, op wie ik mij in het
voorgmnde baseer, beschrijft deze gemeente onde

niet alleen vanwege de spectaculaire gromi twintig jaar verdubbeld maar ook en misschien

nog meer, omdat zij een ontmoetingsplaats is geworden voor menseeledteuren. En dat in

een stad waar extreem rechts de grootste partij is! Een mirakel, ook omdat de oorspronkelijke
gastvrouwen en gastheren hun dominante positie hebben opgegeven; dus macht hebben gedeeld.
Het is niet meer hun kerk, maar onze kerk. Berakel is misschien ook wel dat zij er altijd

weer in slagen de financién rond te krijgen voor een indrukwekkend diaconaal programma, dat
onder gebracht I's i n het Protestants Sociaal
ons centrum is iederee wel k o mo . Voor allerl ei groepen z
opvang van vluchtelingen en asielzoekers, een winkeltje voor tweedehands spullen, een

spreekuur . En: O0iedere dag i s er openhuis, wa

met de gasten gaat de gastheren en vrouwen niet in de koude kleren zitten. Een van hen merkt
op: ODat zet je wel erg aan het denken, ook
wie ben ik eigenlijk dat ik dit doe? Wat je hier in ieder gevaltlezrechtheid, openheid en
eerlijkheid. Ook je eigen geloof ga je daardoor anders beleven. Het geloof heeft voor mij meer
di epgang gekregenod.

Onder de vrijwilligers zijn er ook nog al wat die aanvankelijk aanklopten om hulp.
Gasten worden gastvrouw. Zveten wat het is gast te zijn.

Ook elders bloeien open gastvrije gemeenten waarin het accent ligt op gemeenschap. Meer dan
een accent is het niet want de dimensies roepen elkaar als het ware op. Zo bijvoorbeeld ook in de
Adventskerk in Asse®ost. Hieroer doen Wim van Til en Corinth van Schaik een boekje open.
Hier krijgt gastvrijheid vooral gestalte in de gemeenschap van wijkbewoners en mensen van het
psychiatrische ziekenhuis in Assen. Het kerkgebouw, eigendom van het ziekenhuis, ligt tussen
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ziekenhuie n woonwi j k. Die | ocatie is bewust gekoze
van integratie en ontmoetingo.

Sinds enkele jaren kerkt hier de SoW gemee
de instelling. Ook op verschillende doordeweekse ag@le kerk open. Voor een vesper, een
meditatief moment, voor gezamenlijk gesprek over van alles en nog wat en voor een ogenblijk
van stilte en bezinning om zo gezamenlijk o6e
sommigen moeilijk bestaan.

Er hed t een ontwi kkeling plaats gevonden. o]
Advent skerk tot een kerk voor de wijk, met e
van Baardwij k, de wij kpredi kant . Kenmer kend i
el kaar en de wederkerighei d; mensen hebben el
als een plek waar mensen elkaar kunnen ontmoeten, waar je samen hetjimlemnst vieren,
zonder arrogantie en pretentie, ongeacht gel o

Zo iets gebeut ni et van de ene dag op de ande
vanzel fsprekend, maar i's een | eerprocesbo. Ke
denken; niet van binnen naar buiten, maar van buiten naar binnen. Doortje Dijkstra, pastoraal
medewerker z e gt het ZOo: 0Vaak denkt men : hoe kar

redeneren andersom: hoe kan de kerk aansluiten bij initiatieven en behoeften die in de buurt
|l even?d

Ook in deze gemeente is openheid dus weer het sleutelbegrip; geen extraatj@dem
beheersende gezichtspunt, dat de manier van ¢
cultuur van de Adventskerk gewordeno.

c. De omgang met God

In allerlei andere vormen van open keiln, ligt het accent nogmaals, meer is het niétbp de
omgang met God. Daarbij kan met name gedacht worden aan de liturgie, zowel in de parochie
als geheel als aan die in kleine groepen en orden. Een gastvrije liturgie is een viering waarin
gasten centraal staan. Zij mogen maar niet meedelen, maareeokitaelen.

Een uitgesproken voorbeeld van gastvrije kerkdiensten zijn de zogenaamde
Thomasvieringen, zoals die her en der in het land worden gehouden. Zij zijn oorspronkelijk
ontstaan in de evangelisthut her se ker k van FinbandanHider igm
centraal. Zij zijn er in verschillende vormen; zowel voor volwassenen als voor jongeren (Jan
Willem Drost). Omdat in hoofdstuk 5 één daarvan uitgebreid wordt beschreven ga ik daar nu niet
op in. Ik beperk mij tot de mededeling dat hetakder van deze vieringen getypeerd kan worden
als open, gastvrij. De gasten zijn niet allee
de gasten bepaalt de orde en het verloop van de dienst. Het zijn dus diensten naar het hart van
Paulus.

Deze densten beantwoorden aan wat zo typerend is voor gastvrijheid: vrijheid
(waarmede het subjezti j n wor dt onderstreept) ®n confron
zaakd beide het volle pond. Er wordt rai mte g
gemeenschap met God, met elkaar en met de samenleving. Tegelijkertijd wordt hetzgnbject
van mensen gerespecteerd. Dat komt onder meer hierin tot uiting dat zij niet alleen mee mogen
delen maar ook de ruimte krijgen om mee uit te delen.

Dat is ookhet kenmerk van de diensten die in de parochie Nicdlasca te Utrecht
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elk jaar met Pinksteren worden gehouden. Elk jaar aan de vooravond van Pinksteren ontvangt
deze parochie een groep bewoners van huize
minder begaafde, soms nogal gehandicapte mensen. Zij nemen het heft in handen. En dan
gebeurt er wat! Gerard Zuidberg, tot 2001 de
elk jaar opnieuw een groot feest en de aanwezige parochianen zijn er aad gevaakt om
zich helemaal in te stellen op deze groep gasieh.] geven @uws JHpletterlijla an 6 .
door hun muziek en hun gezang, die altijd weer uitnodigend werkt, zodat iedereen mee gaat doen
in het ritme van de gasten. Het verhaal wordt daem ngevuld op allerlei manieren: door
beweging, dans, spontane reacties. We hebben telkens heel sterk de ervaring dat hun religieus
aanvoelen heel hun doen en laten doordrenkt. Wat zij uitdrukken, dat zijn ze zelf. En daarin gaan
we van harte mee. Hetese n f eest ! 0

Andere kerken hebben soortgelijke ervaringen. Als degenen die niet zelden gezien
worden als gasten in 6éonzed diensten de rui mt
zelden tot een hoogtepunt.

Maar er zijn ook vele andere voem van liturgie waarin gastvrijheid bepalend is. Dat
manifesteert zich ook daar in openheid naar gasten en in het feit dat mensen, die als regel geacht
worden Oslechtsé te ontvangen, de ruimte Kkri
gezeg,d:jiojjimag er zijnd (Schillebeeckx) |1k vo:t
zien en horen! o

Een prachtig voorbeeld daarvan is de wijze waarop in Terneuzen in de stille week de
vespers worden verzorgd. Het begon in 1998. Toen werd dedaidmeen serie vesperdiensten
toevertrouwd aan verschillende werkgroepen, zoals de cantorij, de werkgroep voor zending,
werelddiaconaat en ontwikkelingssamenwerking en aan het churchteam, een groep jongeren van
ongeveer twaalf tot vijftien jaar. De leidrd voor de vespers in de Stille Week werd een
kruisweg. ledere werkgroep kreeg een statie (op dia) toegewezen, met bijbehorende tekst en
schriftlezing. Daar werden een begroeting, kyrielied en zegenbede aan toegevoegd die in elke
vesper moesten terugkerdde rest werd door de kerkenraad in vertrouwen overgelaten aan de
werkgroepen. ( N.B. Dat is leiding als dienst!).

2.2.3 De richting: open staan vooreée en uitgaa

We kunnen ook een onderscheid maken tussen ons als gemeente openstellen voen gasten
zelf als gast op uit trekken en de mensen opzoeken waar zij zijn. Dat kan dan weer met name in
twee vormen van presentie:
Presentieaan de rafelrandzan de samenleving. Dat heeft bijvoorbeeld gestalte gekregen
in het pastoraalbuurtenwerk en in ldetigspastoraat zoals dat onder meer vorm heeft gekregen
in Amsterdam (beschreven in 6Gemeente als Her
Presentiein allerlei deellevenszoals de zorginstelling, de gevangenis en het leger.
Natuurlijk zijn tussen deze sectoren grote verschillenfsZéinnen een type deelleven,
bijvoorbeeld 6het 6ziekenhuis, is er variatie
Deze twee vormen van presentie verschillen van elkaar, maar zij hebben dit gemeen:
gemeenteleden trekken er als gast op uit om in de $awem gastvrij aanwezig te zijn. Soms
als individu. Pater Van Kilsdonk is daarvan het sprekende voorbeeld. Hij verschijnt als gast in
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kroeg, ziekenhuis, aula en sociéteit en schept daar een gastvrije ontmoetingsplek. Anderen doen
dat als groep. lk geef davan nu slechts twee voorbeelden: het inloophuis en het
6instellingspastoraatd. Dat | aatste spits ik
beperkt en willekeurig. Dat geef ik grif toe. Maar voor mijn doel wel voldoende. Ik wil immers
slechtsillustreren wat gastvrijheid is en hoe mensen die kunnen vorm geven. Ik pretendeer
volstrekt geen volledigheid.

a. Inloophuizen
Daartoe reken ik ook spirituele café®f Religieus Café zoals zij genoemd wordt in Emriien
en stiltecentra. Naar haar wezem naar de beleving van de medewerkers is het inloophuis een
vorm van gastvrijheid pur sang. Over het inloophuis weten we vrij veel, dank zij een onderzoek
van Sake Stoppels. Het nu volgende ontleen ik vooral aan zijn zeer toegankelijke publicatie uit
1997. Alle centra hebben wel iets eigens, maar kenmerkend voor alle is de open inloop. Mensen
zijn zonder meer welkom voor koffie en gesprek. Maar naast deze open inloop kennen de
verschillende centra ook nog een ander aanbod. Ook hier is weer sprake w@an gro
verscheidenheid. Maar in al die verscheidenheid zijn er ook activiteiten die in veel centra
voorkomen. Stoppels noemt onder meer de volgende: maaltijden, recreatie (spelletjes),
exposities, gesprekskringen, spiritualiteit (verschillende centra schefgpenogelijkheid om
zich in een rustige en rustgevende omgeving terug te trekken voor bezinning, meditatie en
gebed), vieringen (bijvoorbeeld in het inloophuis in Leeuwarden; hier vinden
060zondagmi ddagont moeti ngend pl adidexkerkdiensten mate b b e n
veel i nspraakodé) en ten slotte ook individuel e
Zzo bijvoorbeel d o6Dei wkeesirekkerr \gd klediny). Eep kldindaardat n
inloophuizen heeft zich mede toegelegdopdeapn g van mensen. Een voort
Herbergd in Sneek. Die beschi kt over een aant
worden ondergebracht.

Maar in alle variatie blijft als kernfunctie: gastvrijheid of herbergzaamheid om niet. De
rest vloeit daar als het ware uit voort. Die bijkomende functies zijn ook belangrijk, al was het
maar omdat zij drempelverlagend werken. Een tentoonstelling bijvoorbeeld geeft mensen een
goede en respectabele reden om binnen te lopen, zoals Stoppelsipogknsckt.

Dergelijke gastvrije ruimtes vind je niet alleen in buurten en wijken, maar ook elders.
Bijvoorbeeld op de floriade. Tmidden van de vele commerciéle paviljoens is hier ook verrezen
een o6opvallend gebouw i n tdec evrotrrmu mvéa.n Zeiejnn bvi g oe
Ohet verl enen van gastvrijheido. 6Maar Il i efs
gastvrouw of gastheer aangemel db6 (Siep Rienst

b. &6l nstellingspastoraatd
Inleiding. Alvorens een concreet voorbeeld tevge eerst even iets over het zogenaamde
0instellingspastoraatd al s zodani g. Daar bij

zorginstellingen ( bijvoorbeeld ziekenhuizen, verzorgingstehuizen, instellingen voor
verstandelijk gehandicapten en psychiatresccentra) en de pastorale zorg in andere
maatschappelijke instituties, zoals gevangenis en krijgsmacht. Er zijn natuurlijk allerlei
verschillen tussen deze instituten, maar dat hoeft zoals gezegd hier niet uitgewerkt te worden.
Het gaat er nu immers slécls om te verduidelijken wat 60ga
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betekenen. En als d6égastvrijod kan het optrede
medewerkers, inderdaad getypeerd worden.

0De pastor i s beschi kb a areekivDatdsrin dazk settingén. Al s
ook zo! De pastor is dus gastvrij, maar primair zelf gast. In het ziekenhuis betekent dit dat zij of
hij gast is van patiénten en gast in het ziekenhuis. Zeker, de pastor behoort ook tot de wereld van

het ziekenhuig staatdaar zelfs op de loonlijst ma a r i's tegelijkertijd a
Knippenberg) vertegenwoordiger van een andere wereld. Als zodanig is hij niet alleen
medewer ker van het ziekenhui s, maar tegelijk
wereld.

Als gast is zij, of hij, gastvrij aanwezig. Staat open voor mensen, en is beschikbaar voor
een werkelijke ontmoeting. De pastor verschuilt zich dus niet, maar is integendeel bereid zich
zelf te laten zien. En dat is wezenlijk voor gastvrijheid, stelderinshoofdstuk 1; het gaat om
vrijheid ®n confrontatie. Zo wordt O0de menso
duidelijk in de beschrijving die Heitink van de pastorale zorg in instellingen geeft. Toegespitst
op het zi ekenhuirgal zch duidelijk pré¢senterén maar het aesderovan de
patiént laten afhangen in hoeverre deze zelf haar of zijn religieuze beleving ter sprake wil
brengen. Een belangrijk element vormen de avondoverdenkingen via de ziekenhuisradio en de
oecumenische visngen op zondag waarvoor alle patiénten worden uitgenodigd. De kapel wordt
door de week in veel ziekenhuizen gebrui kt al
Zeker . Maar een pastor die niet nmgke8 Ay. bi ede

Het werk van de pastor in de instelling wordt als regel aangeduid als pastoraat. Dat lijkt mij
onjuist, in ieder geval als haar of zijn werk mede gedragen wordt door een groep vrijwilligers die

ook zelf present is in de instelling. Vooral die gevallen moeten we naar mijn mening niet

spreken van eewerksoort, maar van eekerksoort. Ook als de pastor en de werkgroep zelf

huiverig zijn het woord kerk te gebruiken. Bijvoorbeeld omdat dit vooral voor-rand
buitenkerkelijken gemakkelijkirempelverhogend werkt, omdat zij niet bepaald altijd positieve
associaties bij 6kerkd hebben. Dan is het ind
daarmee verliest die groep nog niet haar karakter van kerk. Kerk is niet alleen kerk atsopr ker

staat. Kerk is daar waar twee of meer mensen samenkomen in Zijn Naam. Kerk ontstaat als
mensen gehoor geven aan de stem van de Roepende en samen komen om de gemeenschap te
zoeken met Hem, met elkaar en met de arme, de zieke, de gevangene, de \ngewuheleli
uitgestotene en gemarginaliseerde. Van Andel duidt hen aan met een verzamelnaam: anawim. In
hen kan Christus zelf ontmoet worden. Immers Jezus identificeert zich met hen, ja, hij is een van
hen. O Hi j werd al s evac u®naar Edyme, leafde alsnaeme kdiea | s
geen steen had om zijn hoofd op te leggen, plaatste zich buiten de gemeenschap door melaatsen
aan te raken, werd wuit de synagoge van zijn
beschuldigd en als misdadiger geéxet eer d 0 . Omdat Christus zi cl
moeten zij zeer eerbiedig benaderd worden: Deo gratias! Zo gaat dat in de gastvrije gemeente.

De groep die dat werk draagt is kerk. Ook al komen zij in een bepaalde samenstelling
maar één keer bij ellaa. Het is dan niet een gewone kerk, maar een ad hoc kerk (Henau). Maar
kerk. En als die kerk niet voldoet aan alle bepalingen van een kerkorde dan is dat geen reden om
niet meer van kerk te spreken, maar een aanleiding om de kerkorde nu eindelijk eens te
veranderen. Dat is misschien niet praktiscde synoden weigeren dat immers hardnekkig, al
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meer dan honderd jaar maar wel echt gereformeerd. In de reformatie is immers sinds‘de 16

eeuw beklemtoond dat bij allerlei vragen, het bijbels getuigenis (deftpale doorslag geven

moet, pas dan komt de belijdenis en ten slotte de kerkorde. Dat is de gereformeerde rangorde.
Welnu, vanuit de Schrift is het zogenaamde instellingspastoraat niet minder kerk dan de
territoriale gemeente. Beide zijn zij filialen vale ene, heilige, algemene en apostolische kerk
(Nicea). Het is belangrijk dat even scherp te stellen, want de synoden gaan nog steeds uit van het
primaat van de territoriale gemeente. Dat komt doordat zij niet denken vanuit het perspectief van
0de tdG,enmaar vanui:t dat van het O0(be)heersenod
6hoe houden we grip op de gemeenten?d Daar on
(Hendriks, 1994). Dat is een riskant uitgangspunt. Het is riskant omdat dit damdiemakkelijk

toe leidt dat bij bezuinigingen de klap terecht komt bij de-t@eitoriaal georganiseerde
gemeent en. Ma ar voor al ri skant voor de terr
instellingend kan nog wedelaasterkahaiet zodder dé eenste!i t or |

Een voorbeeld uit de praktijdat het ook in de praktijk bij het zogenaamde instellingspastoraat
werkelijk om kerk gaat, en nader om een open gastvrije gemeente, wordt in de praktijk ook
telkens weer duidelijk. Ik eef één voorbeeld dat ik ontleen aan een interview met (Ds) Jan
Lanser, geestelijk verzorger in het al gemeen

Hi j 6is er niet voor een bepaal de groep g
bedden en stelt zich voals geestelijk verzorger. Niet als dominee van een plaatselijke kerk,
want dan kan hij bijranden bui tenkerkelijken niet zel den
weer 0. Hi j wi | voor al geen drempels opwerpen
Omenepastoord aan te spreken, dan vindt hi]j d
mens, als evenmens, maar is toch O6ook een te
mensen niet echt serieuso. Het gaede pasterbuiteanet he
de lijnhiérarchie staat, is dat voor mensen zonder risico. Wat zij zeggen komt niet verder. Dat
schept een veilige sfeer. Voor Jan Lanser kan het pastoraat binnen de organisatie van het
ziekenhuis daarom goed getypeerd worden als agjsl

Zijn werk in o6De Heel 6 wordt mede gedr ag:¢
vrijwilligers. Zij nodigen beurtelings op vrijdag alle patiénten uit voor de viering op zondag en
zorgen ook dat zij er kunnen komen. Tijdens de dienst hebben zij nakle&ij lezen voor uit
de bijbel, helpen bij de bediening van het avondmaal en verzorgen zo nu en dan de hele dienst
van woord en gebed, inclusief de verkondiging. Die dienst wordt dan wel met de pastor
voorbereid. De grondstructuur van de dienst valtschiet zo veel van een dienst in een
territoriale gemeent e. Maar er is wel een ver
zodoende voor degenen die de dienst bijwonen meer identificatie mogelijkheden te scheppen.

Een gedeelte van de vrijwilers beschouwt wat hier gebeurt, als hun eigen gemeente. Zij
komen ook, als ze niet ingeroosterd staan. Ze doen ook dingen met elkaar, hebben samen

uitstapjes, zien el kaar op verjaardagen en I
i s @tagemeemnschapc ht i gs 6.

Met de vrijwilligers en de kosters heeft d
keer per jaar me t el kaar 6. Het gaat dan over
voorbereiding van de diensten en het voeren gasprekken. De bijeenkomst heeft zo ook
el ementen van training in zich. Omdat hij een
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voorafgaand aan de dienst, en niet speciaal van een ouderling die vanuit de zendende gemeente

k o mt opdr avesnoqrét) fmHrse nedeknr® r per 0 0. Bij ont sl a
soms door naar de eigen gemeentepredi kant . \
patiénten accepteren ( de ziekenhuispastor) nog wel, maar willen geen contact met de eigen kerk.
Somsvolg ik mensen na hun ontslag nog als ze voor dagbehandeling terugkomen, of doordat ik

ze thuis bezoek of telefonisch spreek. Misschien moeten er meer vrijwilligers getraind worden,

om de | ege plekken op te vull end.
Ziekenhuispastoraat? Een gastvrijengente in het ziekenhuis!
Natuurlijk, zo als in 6De Heel 6, gaat het

kerksoort in bijvoorbeeld een inrichting van justitie zijn misschien nog groter. Maar met alle
accentverschillen kan gezegd worden dat deemrkomsten groter zijn. In al deze sectoren kan

er een gemeente groeien met deze kenmerken: open, uitnodigend, oecumenisch, gespecialiseerd
in het nietgespecialiseerd zijn, mensen serieus nemend én bereid zichzelf te laten zien en zo ook
verantwoording fite leggen van de hoop die in hen zelf leeft.

Deze gemeenten zijn als herbergen langs de weg die mensen hebben te gaan. Of met een
term die voor al ook in het Opastoraatod i n ins
al s vrij plripdatiwse @ok al [ dan Labhserdgegenkwamen.

c. Gastvrijheid overstijgt de spanning tussen diaconie en verkondiging.

Vaak wordt een spanning gesignaleerd tussen |
Vooral bij die vormen van gastvrijheidaarbij gemeenteleden er op uit trekken en zelf als gast
present zijn aan de rafelrand en in de deellevens. Vandaar dat ik dit hier ter sprake breng.

Er zijn twee extreme posities die naar mijn mening beide vermeden moeten worden.

Allereerst de neiginggastvrijheid te zien als opstapje naar iets nog belangrijkers:
namelijk mensen met woorden over God en Jezus
goed is, altijd op uitlopen. We moeten goed bedenken dat de gastvrijheid daarmede haar karakter
veriest. Immers gastvrijheid is niet ergens goed voor, maar is goed in zichzelf. Bij echte
gastvrijheid komt er geen aap uit de mouw. Stoppels zegt, sprekend over het inloophuis, dit:
Hebben de kerken O6geen hoger e r oectomakep? Hean Kk o
antwoord kan kort zijn: de kerk heeft de hoge roeping tot het schenken van koffie en aandacht.

En dan niet met het oog op een nog hogere roeping, maar als doel in zich, als waardevol in
zichzel fo. Sommi ge me n s devreden. 4ijtoped betrisicoenteessk e n n e
voor mensen niet te zien als waardevol in zichzelf, maar als een middel om een geschikte
landingsstrip te vinden om de eigen boodschap te droppen.

Het andere uiterste is een al te grote verlegenheid. Alsof ezaneterwijzing naar God,
een O6vreemd belangd binnen gesmokkeld wordt.
komen van de mensen die ik zo juist schetste en voor wie de verkondiging met woorden juist het
eigenlijke is. Daar willen zij zich zo venogelijk van verwijderen. En dus: vooral niets zeggen.

Zij doen mij denken aan een man die ons in de zestiger jaren van de vorige eeuw bij een college
psychologie werd voorgesteld. Het ging om een man die naar de oogarts ging, hoewel zijn
gezichtsvermogerwas, zoals een normaal mens zich dat maar kan wensen. Maar hij had
niettemin een probleem: hij was zo angstig bijziend te worden, dat hij graag verziend wilde
worden.

Maar er is een zekere kentering, zei het soms heel aarzelend, zoals blijkt uit ste uiter
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voorzichtige vraag van een diaconaal predi kan
mogen | aten horen, dat er iemand is die van |

De spanning die mensen hier beleven kan verminderd, zo nietogspgvorden als we
niet meer denken vanuit kerkelijke functieésdiaconaat, evangelisatie, verkondigingmaar
vanuit gastvrijheid. De praktijk is de theorie en de theologie vooruit. Toen Stoppels in een
enquéte vrijwilligers van vijf inloophuizen vroeg zij het werk van het inloophuis het best
konden typeren, sprong het woord oOgastvrijhe
evangelisatie en pastoraat daarentegen werden weinig genoemd.

Dat is belangrijk, want gastvrijheid overstijgt kerkiedij begrippen. Gastvrijheid
impliceert immers mensen serieus nemen en ons zelf latervzigeid en confrontatie. De gast
serieus nemen haar zieri betekent ook oog hebben voor haar behoeften. Zoals gezegd zijn dat
behoeften aan zingeving, gemeensclsafidariteit en concrete hulp, en in samenhang daarmee,
de behoefte aan informatie. Als we uitgaan van deze behoeften, dan lost de spanning op; zij
wordt in ieder geval kleiner. En onze zo juist geciteerde diaconale dominee kan zijn
schuchterheid afleggen

Natuurlijk blijft ook de setting van belang. Bij een inloophuis ligt het accent op
gemeenschap; bij een kerkdienst op de communio met God, bij de solidariteit met daklozen op
de dienst. Maar als we uitgaan van de hele mens (met een verscheidenheidogdien) en van
de hele kern van het gemeeatm (met een verscheidenheid aan dimensies) gaat de kramp gaat
er af. Darkan het zo maar anders gaan. Hoe anders blijkt uit het jaarverslag van het Aanloophuis
Bever wij k: oOWaar k a nrijddgeitdaggire gesprek raakt overade ooflog, o0 p
over vrijwillige en gedwongen verhuizingen, over bijstand ? Waar raak je om die tijd in gesprek
over het geloof, de bijbel, over wat waar is, Jezus van Nazareth en dood en verrijzenis? Juist, dat
kanalleenmaa gebeuren in het aanl oophui sbéb.

Dat de kramp er af kan gaan ervoer ook de werkgroep die de huisvesting regelde van
daklozen in de kerken van Hackney en Chelsea. Ik gaf er al een kort verslagje van. De
gastvrouwen zaten met de vraag hoe zij de daklozanlyed kregen. Zij bleven maar voor de
TV hangen Een wat conservatieve pastor bedacht een listige oplossing. Aan het eind van de
avond nodigde hij iedereen uit samen de completen (kerkelijk avondgebed) te bidden. Daarna
werd het rustig en zocht de een raahder zijn slaapzak op. In de dagen daarop werd in de
andere kerken door de zwervers zel f gevraag.

compl eten. Wij willen completen. o
De omstanders waren verbluft. Onder hen bevond zich kennelijk niet Augustieus. H
zou hem niet verbaasd hebben. Hi j schreef i mrn

lust is U te loven, want Gij hebt ons geschapen tot U en ons hart is onrustig, totdat het rust vindt
in U6 op hebt de mens gpjgeo. Daapm vindidda mendhgeen rugti j n
tenzi|j hij rust vindt in UG6. Dat ging in het
in vervulling.

Of is dat te simpel? Zit de eigenlijke oorzaak van de spanning ergens anders? Heeft Ann
Morisy, genhspireerd en inspirerend kerkelijk opbouwwerker in Engeland misschien gelijk toen

Zij stelde (i k citeer Jan Maasen): OHet 1is ge
oppakt, dan mensen te stimul er en mensenzhalper n t e
een goed gevoel . Zi|j poneert deze stelling: 6

dan kunnen we er geen haken omheen zetten alsof het iets onbelangrijks is, en tegelijk hoog
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opgeven van Aopenheinde maékaktieascmeéet eméensmendo
Zij verplaatst hiermee de schijnwerper van de gasten naar de gastvrouwen. Ervaren zij
geloof als iets positiefs in hun leven? Is er ruimte voor die vraag? Spreken de gastvrouwen en
heren daar wel eens met elkaar over? lk beanrheder geval van harte eens met de zo juist
geciteerde Ann Morisy als zij pleit voor geestelijke begeleiding van vrijwilligers en daarbij
voorstelt in dat kader ook af en toe |l iturgi s
kerkbetrokkenen kunen meedoen. 6 Al s dat gebeurt ontsta
zelf zo iets als een herberg waarin zij zelf te gast zijn; bij elkaar en bij God en zo ook toegerust
worden voor hun taak als gastvrouw. Zo zien we hier opnieuw de eenheid van dsieléme
mystieki koinoniai diaconia.
Kenmerkend voor gastvrijheid is vrijheid en confrontatie. Confrontatie betekent niet
alleen dat de gastvrouw zich laat zien, maar impliceert evenzeer dat zij zelf geconfronteerd wordt
met de vragen: Wie ben ik eiggkP Wat geloof ik als het er op aan komt? Dat betekent dat de
gastvrije parochie per definitie een lerende gemeente is! Ik laat het hierbij. In hoofdstuk 6 kom ik
daar op terug.

2.2.4 De draagster; gemeente en orde

Manifestaties van de gastvrije pahte kunnen ook ingedeeld worden naar de dragers van het
project. Dat kunnen parochies zijn, maar ook orden en ordoideachtige groepen en bewegingen.
Ook hiervan zijn er teveel om op te noemen. Omdat dit boek vooral is geschreven voor parochies

en gemeentetijkt het mij voldoende slechts een illustratie te geven. Als een zeer duidelijk
voorbeeld van een gastvrije orde is zie ik bijvoorbeeld de Zusters Augustinessen van De Stad
Gods i n Hilver sum. De bewoners zi enenztomhzel f
mensen een eindje op weg te helpendé. Voor ied
biddende leefgemeenschap. Het gaat dus om alle drie dimensies van het genpmeénte

diaconia, koinonia, mystiek maar het gebed is de basis. In ederiiew zegt zuster Corbiere

het =zo: O6Het knappe van de stichter van onze
als basis heeft genomen en niet het werk. Vanuit het gebed gaan we naar de mensen. Dit is zo
belangrijk omdat je anders heel snel hisico loopt volledig door het werk dat er te doen is in

beslag te worden genomen. Wij oriénteren ons dan ook op de leefregel van Augustinus die begint
met de vraag: waarom ben je samengekomen? Het antwoord luidt: om één van hart en één van
zielnaarGd t oe te | even en vandaar wuit naar mense

2.3 GASTVRIJHEID; AS AANDUIDING VAN EEN NIEUWE MANIER VAN KIJKEN

Om te voorkomen dat de indruk ontstaat dat het bij gastvrijheid alleen of in ieder geval primair
gaat om meer of minder aansprekendehalen, wijs ik er graag op dat het bij gastvrijheid in
essentie gaat om een verandering in gezindheid; om een manier van zijn, om een levensstijl. Dat
werd reeds gezegd in hoofdstuk 1. Dat wil ik nu graag verduidelijken met één voorbeeld: de
SoW gemeem van Borne, een forensendorp in Twente. Die gemeente herinnert ons er aan dat
het bij gastvrijheid ten slotte niet draait om al of niet spectaculaire projecten, maar om een
nieuwe houding, attitude of gezindheid. Namelijk om een bereidheid, een geneigdmnen

alles wat we doen en laten, ruimte te scheppen voor mérggent en klein, leden en niden,
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stamgasten en vreemdelingéenom mee te doen aan wat er toe doet: diaconia, koinonia en
mystiek.

In een interview van Peet Valstar met Arie van Helimgen, hervormd predikant in
Borne 1is dat de grondtoon. Het boek 6Gemeen
besproken. Maar , wi | Val st ar weten, Owat hee
Houwel ingen OWe zijn nrogi entisett e oz ivjemr 6g e bfeowrhd ;b
bestaand werk met nieuwe ogen bekeken. Nieuwe activiteiten worden ontwikkeld met in het
achterhoofd de vraag of Zij open staan VOOr
kerkenraad, de meelevende kern vankdek, met elkaar gaan we gastvrijheid zien als heel
belangrijk. Het maakt uit dat we dat nu met elkaar gaan zien. Ik krijg nu bijvoorbeeld het gevoel
dat mi jn beschi kbaarheid voor buitenstaanders
dus ni¢ allereerst om nieuwe activiteiten maar meer om het bestaande werk eens kritisch te
bekijkenbo. 0Geen andere dingen doen, maar me’
ouders bijvoorbeeld, betekent voor ons dat we de doopgesprekken een vervetg gadin
geven. We gaan doopouders uitnodigen voor verdere gesprekken over de opvoeding van hun

kind. ( é) Een ander voor beel d i s dat het g
kerkgebouwen in het midden van Borne, een nieuwe bestemming heeft gekreggnhee
voordien als overbodig werd beschouwd. 0 We he
bijzondere diensten, drie keer per maand. Een keer wordt er een alternatieve dienst gehouden,
een keer een jeugddienst e n atiegee dienstiere wordt eere n | e
maatschappelijk probleem centraal gesteld. Vervolgens is er een korte overweging, waarna de
bezoekers in gesprek gaan met de inleiders e

rekenen op een vast pdu.b | 6 [@dviérihg wasEi@ moor&kaortdeenr v 0 0
binnenkerkelijk, zij het oecumenisch gebeuren. Dit jaar hebben we er, in overleg met de
burgerlijke gemeente, voor het eerst een bezinningsbijeenkomst voor het hele dorp van gemaakt.
Zo proberen we allerlei geladjen, onder andere de Joodse gemeenschap in Twente, hierbij te
betrekken.Zo leren we met andere ogen naar bestaande en nieuwe activiteiten te Wigen.
hopen als kerkgemeenschap meer onze plaats te vinden midden in het dorp, open en gastvrij
(cursiveringg an JH) 6

Het eigenlijke van gastvrijheid is dus naa

2.4 SAMENVATTING

Met het beschrijven van gastvrije parochies en gemeenten kan ik eindeloos doorgaan. Maar dat
zal ik niet doen. Het gaat immers niet om eempleet overzicht. De bedoeling is te laten zien

hoe parochies en gemeenten allerlei elementen van gastvrijheid die we in hoofdstuk 1
tegenkwamen, in de praktijk concretiseren. Duidelijk werd dat gastvrijhedt een metafoor:

de Herberg maar niet eeijkomend kenmerk is, maar het hart van een nieuw type parochie.
Het begrip gastvrijheid stempelt zowel identiteit (zelfbeeld) als imago (laten we dat in ieder
geval hopen). Het overstijgt begrippen als pastoraat, diaconaat en verkondiging. We zagen ook
wat het concreet kan betekenen als de gast centraal komt te staan; zowel voor de gasten, maar
ook voor de gastheren en voor de parochie als geheel. Heel concreet werd dat bijvoorbeeld bij
enkele Londense kerken. De schets van het mirakel van Antwerpen rdamldiik dat het ook
mogelijk is bij elkaar te gast zijn. Van haar leerden we dat de gemeente niet het eigendom
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behoeft te worden van een dominante coalitie, maar werkelijk ruimte kan bieden aan velen en zo
6onzed ker k kan wor dreimte maRenkoorngasterdniegalesrcirhtleeoris,t d a
maar ook in de praktijk kan betekenen dat de gast, gastheer wordt. Zo bijvoorbeeld in Utrecht als
mensen met een handicap de dienst gaan maken. Eveneens werd geillustreerd dat het
begrippenpaaonbrvoni aei e€d ®inn de praktijk een r.
open stelt voor gasten, als wanneer zij er zelf op uittrekt en in inloophuizen en het zogenaamde
instellingspastoraat present is. Tevens zagen we dat confrontatie niet alleen tbdtgken
gastheren en vrouwen zich laten zien, maar ook dat zij met zichzelf geconfronteerd worden. Dat
werd meermalen expliciet gesteld. Tegen die achtergrond is ook de behoefte aan toerusting te
begrijpen. Niet minder belangrijk was bijvoorbeeld de constajedat gastvrijheid een omslag
impliceert; namelijk een denken van buiten naar binnen. Dat vergt een leerproces, zoals
bijvoorbeeld in Assen is ervaren.

De variatie in vormen is al met al i ndr ukw
allemaalgoeit en bl oeitd.

Maar het is goed te bedenken dat het bij gastvrijheid niet alleen gaat om allerlei concrete

activiteiten, maar ook, misschien moeten we wel zeggen vooral, om de daarachter

liggende houding. Daarom is het goed dat Arie van Houwelingestppin Borne er aan

herinnert dat gastvrijheid betekent 6 met z

ander te zien en wie weet licht daarin het gezicht van de Ander op.
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"Van u is de toekomst, kome wat k «

3. Kan het altijd? Voorwaarden voor dplmuw van een open kerk

Alvorens op weg te gaan is het verstandig stil te staan bij de vraag ohtgkkelingnaar een
open kerk in de eigen parochie wel kans van slagen heeft. Zijn de voorwaarden daarvoor in de
eigen gemeente of parochie wel aang@aiVelke zijn dat?

Daarover gaat dit hoofdstuk. Ik beperk mij tot die punten die in de theorie, maar vooral in
de praktijk erg belangrijk blijken te zijn. Daarbij maak ik dankbaar gebruik van wat ik hierover
opgevangen heb tijdens de vele gesprekkenildiddleb mogen hebben met parochies en
gemeenten die al onder weg zijn.

Het gaat om de volgende zes punten:

1 Omkeren. Van buiten naar binnen leren denken. Zo scheppen we ruimte voor gasten.

2 Elkaar zien. Zo scheppen we ruimte voor elkaar.

3 Vertrouwerhebben. Zo scheppen we ruimte voor een ontmoeting met de Ander.

4 Kiezen voor een spirituele gezamenlijke trektocht.

5 Kunnen rekenen op een geinspireerde pastor als coach;

6 Een een competente stuurgroep.

Bij nader inzien hebben zij alle één kenmegedmeen: zij weerspiegelen de grondwaarden van
gastvrijheid. Dat zal hopelijk blijken uit wat volgt.

3.1 OMKEREN. EN ZO RIMTE MAKEN VOOR GASTEN

Gastvrijheid betekent primair, zoals we in hoofdstuk 1 zagen, ons als gemeente openstellen voor
gasten. Henin het middelpunt plaatsen. Dus denken van buiten naar binnen. Dat is een
voorwaarde voor het ontstaan van een gastvrije parochie. Dat is een voorwaarde voor het
ontstaan van een open kerk.

Dat staat tamelijks haaks op de klassieke manier vanzierkDaarbij komt in onze tijd
nog dat we door de vele problemen waarvoor we als kerk staan geneigd zijn ons daarop blind te
staren. Dat is te begrijpen. De kerk heeft het moeilijk. De vele problemen zijn uit den treure
opgesomd. leder kan het rijtie opdreunBat hoef ik dus niet meer te doen. Er is veel om je
zorgen over te maken. Dat moeten we vooral ook niet ontkennen. Maar het gaat mis als we het
daar bij laten.Voor een individuele mens én voor de parochie als geheel geldt dat er pas
werkelijk uitzicht kant als we ons omkeren @wok de ander in het oog krijgt. We moeten ons
dus niet geheel in beslag laten nemen door de eigen kwalen en problemen. Natuurlijk die zijn er
en de pijn mogen we ook tegen elkaar uitspreken. Stel je voor! Maar tegelijkertijdkheald i
dat we ons daarop niet blind moeten staren. En dat kan!

Een wel heel duidelijk voorbeeld is Job. Als één aanleiding heeft om te klagen dan is hij
het wel. Hij verliest mensen die hem zeer lief zijn, zijn vrouw doet onjuiste voorstellen en zijn
vrienden stellen foute vragen. Job klaagt dan ook; diepgaand en indrukwekkend. Maar zo komt
hij er uiteindelijk niet uit. Daarvoor is iets anders nodig. Dat blijkt ook. Immers wanneer komt er
een keer in zijn lot? Dat kunnen we weten, want dat staat beschravenh oo f dst uk 42: 1
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Heer bracht een keer in het | ot van Job, toen
Dov Soloveitchek tekent hierbij aan dat de sleutel tot de ommekeer van Job ligt in zijn

ontdekking dat het gaat om actieve zorgvood e me de men s . 0Zel fs de r e
lang geleefd in de beperkte cirkel van zijn eigen ervaring. Hij had, als zijn voorganger Awraham,

alle recht van de wereld om strijd te | evereil
geenrechtdoe? 0 I n de hitte van de strijd echter wa

Awraham Soetendorp).
Niet alleen voor individuele christenen, maar ook voor de groep christenen die we
gemeente noemen is een dergelijke ommekeer nodig. We moeteobtEnm@n niet ontkennen.
Ons ook niet | aten troosten door onzinnige e€en
maar de kwaliteit neemt toeod. Laten we real
dramatisch en er lijkt maar geen keer te kamMaar laten we het bij die constatering niet laten.
Ook voor de kerk geldt: keer je nu eens om en kijk eens om je heen, wat en wie zie je dan?
Concreet betekent di t: vervang de bezor gde
we?6 door \Wa kuenenwij,&laige:en nog steeds krimpende parochie, betekenen
voor de mensen en de wereld om ons heen?bo
Nogmaals, realistisch blijven. Als je één talent ontvangen hebt, niet doen alsof je er tien
hebt gekregen. Wie vraagt dat van ons? Dus menseh kwalitatief, noch kwantitatief
overvragen. Maar ons wel omkeren. Hoe kunnen wij met onze beperkte mogelijkheden onze
roepingi 6 predi ken en boZdroublgvent en uitdrijveno
En als we ons omkeren dan kunnen we wat beleven! Een voorlzeeldd is de kleine
gereformeerde kerk van Bant. Alleen al het centraal stellen van die nieuwe vraag veranderde hier
de situatie ingrijpend. Er kwam moed, energie en een enorme creativiteit vrij. We zullen hen in
hoofdstuk 4 nog tegenkomen. Je zou bijng gee n 6Toen Bant begon te
bracht de Heer een keer in hun | ot b.

3.2 ELKAAR ZIEN. ENZO RUIMTE SCHEPPEN WOR ELKAAR

Een tweede voorwaarde voor het ontwikkelen van een open kerk is oog hebben voor elkaar.
Elkaar zien als subject. Edus: bereid zijn te geven én te ontvangen; actief luisteren; alle
relevante informatie eerlijk beschikbaar stellen; satmeslissende ander op de been houden;
elkaar laten uitspreken; elkaar niet veroordelen of minachten; je zelf ddwen; de anderem
als iemad die uniek is en die dus wat te geven heeft; elkaar niet overvragen. Dat is elkaar zien.
Zo scheppen we ruimte voor elkaar en kunnen we bij elkaar te gast zijn.

Ik spits dit nu toe op twee punten die in verband met de opbouw van de gstrkij@n
bijzonder belang zijn.

a. Mensen alleen vragen voor taken waar zij aardigheid in hebben

Mensen serieus nemen betekent hen niet overvragen. Noch door te veel van hen te vragen, noch

door hun dingen te vragen waarvoor ze niet in de wieg gelggd Positief geformuleerd

betekent dat laatste: mensen alleen vragen voor taken waar zij aardigheid in hebben. Wat

betekent O6aardigheid 6 in iets hebben? Laat i
Toen mijn moeder trouwd,e Greagriun gare d¢ug. nlat
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zZij de schoenenzaak van mijn grootouders. De
gaat misbé, wist mijn moeder, OOwant Wi m heeft
Wim er de kantjes afliep, iagendeel, maar omdat dit werk niet bij hem paste. Hij kon het
eigenlijk niet, had er geen plezier in en deed het niet met liefde. Hij had er geen aardigheid in;
dat wil zeggen, het lag niet in zijn aard. Ja, en dan gaat het mis.

De heer en mevrouw X, di& niet bij name noemen mag, wonen in Blaricum. Elke
donderdag houden zij open hui s, speci aal voor
hen noemt. Daaronder zijn er ook die het, bijvoorbeeld door een recente scheiding, erg moeilijk
hebben. Degasten zijn welkom vanaf een uur of vijf. Om ongeveer acht uur wordt de maaltijd
geserveerd. Altijd iets bijzonders, maar niet overdreven. Het samenzijn loopt doorgaans uit tot

een uur of el f. OWat zijn dat vooastmemse®IwWp:
gastvrijéheel open, maakt niet wuit hoe je er
hapjeéezi | i nformeren naar e, zijn heel bel a
jeéde gasten zijn ook b ¢ bestedensheet Vveklezorgl aaro kee r el
etenézi|j kookt graag en hij weet veel van wi|j
en het is heel gezelligéed. OEn wat kost het ?06
ze doen het gewoonomdatee aar di ghei d in hebbend. Ja, dS8n

Zo fungeert dit huis zo maar als een herberg onderweg!

De les is duidelijk: bij de vormgeving van de gastvrije paroc¢hief algemener, bij
gemeenteopbouwi moeten we uitgaan van waar mensen aardigleithebben. Daarom
bijvoorbeeld een maaltijd aanbieden omdat er parochianen zijn die graag voor een groep koken;
hulp bieden bij het maken van huiswerk omdat er mensen zijn die hun leraarservaring vruchtbaar
willen maken (zo gaat dat bijvoorbeeld in Amse&rg); een kindercreche voor werkende
alleenstaande moeders inrichten, omdat het toch jammer is dat de kerkzalen altijd maar leeg
staan (Amersfoort); enzovoort.

Kortom: aansluiten bij waar mensen aardigheid in hebben.

Dat is extra belangrijk als het ogastvrijheid gaat. Want dat luistert nauw.

Niet iedereen heeft de gave van het gastvrouw zijn. Dus moeten we hen daarvoor ook niet
vragen. Dat wordt overvragen. Hoewel we in die rol wel kunnen groeien. De titel die Frederiek
Lunshof aan haar scriptieave gast vri j heid gaf i s een program
kan ook de pastor een rol spelen, als zij tenminste haar rol ziet als toeruster van vrijwilligers.
Daarop kom ik in punt 3.5 terug.

We moeten mensen dus alleen vragen voor dingenzijardigheid in hebben. Ik hoop
dat de voorbeelden duidelijk maken dat dit 1ie
niet vragen dingen te doen waar zij geen aardigheid in hebben; die niet bij hun aard passen.
Anders gezegd, waarvoor zij gegaven hebben ontvangen. In het belang van die mensen zelf én
in het belang van de opbouw van de gastvrije parochie. Immers anders gaat het mis. Dat weten
we toch ook uit de praktijk?

Daarbij komt nog een tweede verwant punt. Een voorwaarde voor reagel is ook, van de
gemeente als geheel en van de individuele mensen niet meer tijd vragen dan zij hebben. lemand
zei eens: OAls je meer doet dan je eigenlijk
wie dan, vraag je je af. In ieder geval istzo dat we als we één talent ontvangen hebben, we

niet moeten doen of we er tien hebben gekregen.
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Overigens moeten we nu ook weer niet te snel zeggen dat er geen tijd is. Als we
duidelijke prioriteiten durven stellen komt er misschien tijd vrij. Vardié prioriteiten het
bestaande werk eens kritisch evaluéream daar dan ook de consequenties uit durven trekken
levert misschien nog meer tijd op. Typisch voor de gemeente is ook steeds weer nieuwe groepen
oprichten, maar nooit eens een opheffen. ddinvergaderen en met minder mensen kan ook
helpen.

Kortom: mensen niet onder druk zetten; noch kwalitatief door hen te belasten met dingen
waar hun hart niet bij ligt; noch kwantitatief, door meer tijd te vragen dan zij hebben. Zo
scheppen we ruimte vo elkaar.

b. Weerstanden serieus nemen

l k ga er nu even van wuit dat in parochie of e
weg om te proberen onze gemeente (onze werkgroep) het karakter te geven van een gastvrije
gemeenschap! Indierichtivgi | | en we ons ontwi kkel enod.

Er zijn allerlei krachten die ons in die richting drijven:
i Het besef dat het z6 niet kan blijven;
i Het beeld van de kerk als Herberg in een voor velen tamelijk onherbergzame wereld inspireert
ons;
i De overtuiging datwe als kerk de opdracht hebben ontvangen om mensen onderweg van
dienst te zijn, zodat zij hun reis met meer vreugde en beter toegerust kunnen vervolgen;
i Het verlangen naar een plek, waar christenen elkaars inzet voor medemensen bevestigen: inzet
binnen het beroep, vrijwilligerswerk en in allerlei bewegingen; een plek ook waar
0 k1 o k k e geruggersteungBoéden; een plek waar het over iets anders gaat en het iets
anders toegaat dan in de wereld vaak het geval is.
Maar het is goed te beseffen datemgelijkertijd ook krachten bestaan die ons weerhouden om in
de benen te komen; zoals:
i Vrees overvraagd te worden. Daarvoor bestaat alle aanleiding. We zijn destijds bijvoorbeeld
gevraagd als contactpersoon me tzoekeh.$n het gader a c ht
van de gastvrije gemeente worden Oplotseling
bijvoorbeeld verwacht dat we gasten bezoeken! Of algemener gesteld: het huidige kader werd
wellicht in hoofdzaak gevraagd zich te richten op eldeh van de kerk, in het kader van de
gastvrije parochie wordt van hen verwacht dat zij zich richten op de schare (Noordmans, 1946).
Dat verlangt van vrijwilligers en kerkleden een heel andere oriéntatie en vaardigheden (Staf
Hellemans). Vandaar de viaggnDa ar voor zi jn we destijds toch
wel 26 (lets soortgelijks geldt ook voor de pa
I De angst in deze tijd van teruggang ook diegenen te verliezen die de huidige kerk nog trouw
zijn. Je weet waje hebt, je moet maar afwachten wat je krijgt. Daarom: geen experimenten!
i De gastvrije parochie staat ons niet helder voor ogen; wat betekent het precies?
i Vrees dat het (weer) niet zal lukken; en we hebben al zo veel geprobeerd.
I Twijfel of er wd gasten zullen zijn; is er wel behoef
i De vraag waar we de tijd, de moed en de deskundigheid vandaan halen;
I Onzekerheid doordat we de consequenties nietdwioverzien; je weet wat je hebt, je moet
nog maar afwachten wat je krijgt.
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i Onwil de oude vertrouwde situatie op te geven,; de situatie waarin wij het voor het zeggen
hebben waarin wij, stilzwijgend uiteraard, bepalen wat normaal is en de anderen zich moeten
aanpassen. Natuurlijk zijn zij welkom; hoe meer zielen hoe meerdjyreugar wel graag binnen

onze vanzel fsprekende |l eefstijl: 06Zo doen wi|j
i Tegengas omdat ni et iedereen is gehoord of
komen ineens alle tegengeluiden uit de gemeente.

Kortom in elke simatie werken gelijktijdig drijvende krachten en weerstanden. Het loont de
moeite om die in kaart te brengen; bijvoorbeeld als volgt (Figuur 2).

Figuur 2: Het krachtenveld van drijvende en weerhoudende krachten

De horizontale lijn symboliseert destaande situatie. De drijvende krachten en de weerstanden
geef ik weer met pijlen. De lengte van de pijl staat voor de intensiteit van de kracht; hoe langer
de pijl hoe sterker de kracht. Boven de streep zet ik de drijvende krachten; onder de streep de
weerstanden.

In de gastvrije kerk worden die weerstanden en de mensen die deze ter sprake brengen,
serieus genomen. Daarmede onderstrepen en illustreren we dat een centraal kenmerk van de
gastvrije parochié de mens als subject serieus nerh@ms ernstd. Die mensen zijn niet lastig,
maar waardevol. Zij herinneren ons aan de zegswijze: bezint eer gij begint!

De weerstanden serieus nemen betekent nagaan of zij weggenomen kunnen worden, of in
ieder geval vermindert kunnen worden.

Is bijvoorbeeld het viden van tijd een belangrijke weerstand, laten we dan nagaan hoe
we daarvoor een oplossing kunnen vinden (bestaand werk schrappen; beseffen dat gastvrijheid
niet impliceert andere dingen doen, maar de dingen anders doen). Is het grote punt dat we ons de
gastvrije gemeente niet concreet voor de geest kunnen toveren, laten we dan eens op bezoek gaan
bij gemeenten die al langer op weg zijn. Hoofdstuk 2 maakt een eerste kennismaking mogelijk.
U kunt andere gemeenten onderweg ook ontmoeten door een bezoekgenbaan de virtuele
herberg (zie Hoofdstuk 6).

3.3 VERTROUWEN HEBBH. EN ZO RUIMTE MAKEN VOOR EEN ONTMOETING MET
DE ANDER

Voor een goede reis is vertrouwen een voorwaarde. Ontspannen. In alle rust. In goed vertrouwen
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op weg gaan. Namelijk in het béstat we er niet alleen voor staan. Dat klinkt vroom. Sterker
nog het i's Vvroom. Het gaat hier namelijk om
zijn we bij Hem te gast.

Dat we er niet alleen voor staan wisten we al. Er is nauwelijks één boek ove

gemeenteopbouw te vinden of er wordt wel heri
huis ni et bouwt , tevergeefs zwoegen de bouwl
vooraf o. I n een moderne versi ecetdkolbddelaTodat t e

ontleende woorden stelt:

6 Wa't kunnen wij ander s,
dan sprokkelen,

brandhout vergaren,

terwijl wij wachten

op de vonk. 0

Die woorden geven de aard van kerkopbouw treffend weer. Onze activitgirokkelen van
brandhouti is nodi en nuttig, maar de vonk moet van de andere kant komen.

Dat met de mond belijden is mooi. Maar wat betekent het in de praktijk? Daar komt het
toch op aan. Of het da&unctioneertblijkt mijns inziens als het gedrag gekenmerkt wordt door
vertrouwen. Datis een grondwoord, misschien wel het grondwoord van gemeenteopbouw
(Strunk). Vertrouwen is leven vanuit het besef dat de opbouw van de gemeente niet alleen of in
de eerste plaats afhankelijk is van onze inzet. In theologische taal zeggen we dan dat God he
eigenlijke subject van gemeenteopbouw is.

Meer dan een dogmatische uiteenzetting kan aeekdoteverduidelijken wat dat
betekent. Het verhaal gaat dat paus Johannes XXIII, toen hij tot paus gecreéerd was, de avond
van de eerste dag de slaap niet katien. Alle problemen van de wereldkerk kwamen op hem
af. Hij deed die nacht geen oog dicht. De volgende morgen stond hij vroeg op en ging aan het
werk. De avond van de tweede dag was hij doodop. Dus ging hij vroeg naar bed. Weer kon hij de
slaap niet vaen, vervuld, ja vol onrust door de problemen die hij moest oplossen. Toen bedacht
hij zich en zei: OHere God, het i s Uw kerk; [
mij voor dat toen in vervulling ging psalm 3 die in de oude protestéyeggming op hem
toegepast luidt:

OHIi j l ag en sliep gerust,
van 6s Heren trouw bewust,
tot hij verfrist ontwaakte. 6

Vertrouwen. Wat dat praktisch betekent klinkt ook door in een verslag van de parochie
Emmausgangers in IJsselmonde (Rotterdam). He¢msenthousiaste gemeenschap, die leeft en

bl oei t. Maar soms sl aat Iésseknonddrest, mairgoch, eel pff e | t
en toe hoor je zeggen: AnHet bruist, nu nog we
dan?0 Dwenhetdraers maar we blijven zing¥ian u is de toekomst, kome wat koimt!
Die woorden zijn hen Oheel heel di erbaar want
toekomst heeft 6.

Maar als vertrouwen een VOOTr waa@etjegegeves , hoe
wor deno. Erg vroom al weer, maar voor al voor
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enige wat we kunnen doen, en dus ook moeten doen, is voorwaarden scheppen en wachten op de

vonk. Bij voorwaarden creéren denk ik hieraan:

1 Rust waarde e n . Beseffen: 6Beter iI's een handvol r
naj agen van winddéd (Prediker 4:6). Rustig (!')
over onze zorgen en over ons verlangen. En zo bij elkaar te gast zijn. Vooral aletraff
er als een dwaas nog eens extra tegen aan gaan.

1 Onze soms wel erg rumoerige actie afwisselen met rust en stilte. Weer kunnen we in de leer te

gaan bij de parochie Emma¢sganger s. 0l eder e
stil in ons paroclicentrum. Dan zijn er geen vergaderingen, geen bijeenkomsten, helemaal
niets, alleen maar stilte. Parochianen ont mo

1 Actie afwisselen met vieren.
Op dat laatste punt kom ik zo dadelijk nog terug.

3.4 KIEZEN VOOR EENSPIRITUELE GEZAMENLUKE TREKTOCHT

Het gaat hier naar mijn mening om twee zaken: de keuze van de methode en de plaats van het
vieren in het opbouwproces. Over beide een paar opmerkingen.

a. The medium is the message.

Er zijn verschillende wegen die et opbouwwerk als methoden worden onderscheiden: de weg
van de actie, de 6georganiseerde reisbd6 (wacht
de gezamenlijk trektocht. Welke kiezen we? Naar mijn mening die weg die past bij het doel, dat
is hierde ontwikkeling van een gastvrije parochie. En passend is een weg als de uitgangspunten
van de weg in harmonie zijn met die van het doel. Dus komt de gezamenlijke trektocht het meest
in aanmerking. Immers deze weg schept ruimte voor de gast, elkaar ereroanogelijke
ontmoeting met de Ander.

Dus kies ik voor de gezamenlijke trektocht. Die kan kort als volgt worden getypeerd:
De uitkomst is onzeker.
De bestemming voorlopig.
Haar dynamiek berust op vertrouwen.
Er is een globaal doel: ruimte scheppeor gasten, elkaar en God.
Met het oog daarop komen mensen samen in zijn Naam.
De reisgenoten gaan met el kaar om 6zoals een
De pastor fungeert als coach (zie 3.5).
Rust en inzet wisselen elkaar af.
leder die wil wordt @n harte uitgenodigd mee op reis te gaan.
leder die wil kan invloed uitoefenen.
Er wordt besloten op basis van consensus
Z6 kan men verder. Eensgezind. Als regel.
Ook kan het zijn dat de wegen scheiden.

Dat zien we in de praktijk ook gebeuren. Zo kdmt regelmatig voor dat sommige parochianen het niet
opbrengen mee te gaan op weg naar een open kerk. Zoals er overigens ook anderen zijn die door die
ontwikkeling juist worden aangetrokken. Zij hadden er bijvoorbeeld geen aardigheid in ouderling te
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worden maar wel om gastvrouw te worden in een inloophuis of kerkcafé. Een werkelijk gastvrije kerk zal

de mensen die zich niet in de ontwikkeling kunnen vinden desgewenst helpen om een parochie te vinden
waarin zij van harte kunnen meedoen. Die ontwikkelingiét ideaal, maar ook weer niet dramatisch,
althans zolang de verschillende parochies met elkaar in een zinvol verband blijven staan en elkaar blijven
zien als onmisbare delen van het ene lichaam (1 Korintiérs 12). In alle nuchterheid moeten we overigens
vaststellen dat dit 6égrensverkeero6 al |l ang aan de
gegeven met pluraliteit en profilering van gemeenten.

Maar we gaan verder. Gedurende de hele trektocht staat de traditie ter beschikkingh Als ee
depositum fidel, een voorraadkamer waaruit geput kan worden, met name op momenten dat we
voor beslissingen komen te staan.

Het gesprek over de traditie gaat dus niet vooraf aan de trektocht, maar vindt telkens weer
plaats gedurende de hele trektochat vordt bedoeld als we spreken van de gemeente als een
|l erende gemeent e. De entree daartoe is niet
Owaarom?06 en Owaart oe? 0 ho®uwenewe éneinloophusaegn i s
kerkcafé, een gasgtje kerkdienst, enzovoort. Maar primair gaat het hierasmaromzouden we
dat doen (dat is: wat heeft dat te maken met wie we zijn?) en waartoe zouden we dat doen? (dat
is: wat heeft dat te maken met onze missie?).

Dat betekent dat we steeds weer teoggelen naar de beide identiteitsvragen.

Zo worden we gaandeweg wijzer.

Deze weg is als het goed is, zelf een spirituele trektocht.

Daarbij staat de Heer nigétlaten we het hopen aan het eind van de reis, maar is Hij
degene op wie tijdens de remordt gerekend, gehoopt. En wiens aanwezigheid ook onderweg
wordt gevierd. Dat gaat weer vergezeld van ritueel, van het vieren van de maaltijd en van gebed.
Dat laatste wat mij betreft in de geest van Den Dulk die naar aanleiding van Numeri 10 opmerkt:
0 \l{kunnen niet van hier gaan als gij niet met ons optrekt en wij kunnen hier niet settelen als gij
niet bij ons komt op deze plaatso.

Zo kunnen parochianen, zelf vreemdelingen en bijwoners, groeien in dienst en openheid
naar de samenleving, de gemeensar@pren en zo ook in dit alles iets van God op het spoor
komen.

De gezamenlijke spirituele trektocht is, z6 vormgegeven, niet zo zeer de weg naar een
nieuwe identiteit, maar haar identiteit ligt in het bewandelen van die weg. Z6 werden de
christenen aavankelijk ook aangeduid: mensen van de weg.

Gastvrijheid staat voor het scheppen van ruimte voor God en mensen. Die ruimte is niet
alleen kenmerkend voor de Herberg, maar evenzeer voor de weg daar naar toe. Zo werken we
niet alleen aan de opbouw vamederberg, maar ervaren die ook zelf; gaandeweg!

|l nderdaad: O0the medium is the messageb6.

Terzijde merk ik nog op dat de weg van het gezamenlijke leren ( de gezamenlijke trektocht) ook voor de
landelijke kerk de meest effectieve en legitieme weg igetkdat met nadruk omdat sommigen menen dat

deze weg alleen begaanbaar is in kleine groepen en overzichtelijke gemeenten. Daarmee maken zij van
gemeenteopbouw iets kneuterigs en zetten de landelijke kerk op een dwaalspoor. De recente geschiedenis
wijst datook uit. De weg van de actie zoals die door het IKV werd bewandeld met name in het debat over
de kruisraketten, is een doodlopende weg gebleken. Het is uitgelopen op eewpfef-er-onder conflict.

Dat behoeft ook niet te verwonderen, immers verandevan gezindheid kan niet met machtsmiddelen
worden afgedwongen. Ook de weg van de bestuurderen (populair gezegd: de georganiseerde reis) is in onze
tijd onbegaanbaar. Dat heeft de synode van de -BeRen onlangs weer eens ervaren. Zij deed een
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uitspraakt namens ®é deze kerken over het vraagstuk van de
groep van honderd predikanten gemobiliseerd die met een duidelijk tegengeluid kwam. Het is duidelijk,

ook deze weg leidt tot niets. De enige weg is de gezakerligktocht. Alleen die weg neemt de mens

serieus en de zaak. Dat die weg ook voor een landelijke kerk begaanbaar is bewees de RKK in de USA. Via
deze weg kwam deze kerk tot een door de katholieken gedeelde uitspraak over de vredesproblematiek en
overecmomi sche vraagstukken. 6Dankzij deze procedure
overeenstemming onder elkaar en onder de Amerikaanse katholieken, terwijl niet uit het oog werd verloren

dat hun bijdrage aan het nationale debat kracht van overguigeeg door zowel de feitelijke inhoud van

de brief alsook door de feitelijke overeenstemming
Kimman).

b. Actie en vieren. Het opbouwproces is een spirituele beweging als van eb en vloed

De opbouw an de gastvrije parochie dient, als elk opbouwproces, een eenheid te zijn van twee
polen die in depraktijk met verschillende begrippenparen worden aangeduid: werken en vieren;
bouwen en pauze houden (Den Dul k) ; 0fktod noni
(Gassmann,WCC), ontvangen en uitdelen (Zulehner), Ora et labora.

Het is een voortgaande beweging, als van eb en vloed.

Werken en vieren.

Dat betekent dit.

We zetten ons in voor de opbouw van een gastvrije gemeente; dat wil zeggen we
proberen onspen te stellen voor gasten, bij elkaar te gast te zijn en te beseffen dat we zelf gast
van God zijn. We hopen op deze drievoudige ontmoeting. Maar die ontmoeting is niet alleen
toekomstmuziek; we mogen die drievoudige ontmoeting ook, nu al, vieren.

Die viering is niet ergens goed voor, zij is goed in zichzelf; geen middel tot iets anders,
maar doel in zichzelf. Doelloos.

Maar die ontmoeting heeft vergaande effecten. Kan die althans hebben. We beseffen
weer dat wij zelf gasten zijn, ja bij Hem thuis neogzijn. In bepaald opzicht kunnen we zelfs

zeggen, dat de vreemdelingschap voorbi]j i s. (
0Zi en. Soms evend(Huub Oosterhuis), en kunnen
Peursen).

Hierbij moeten ng twee opmerkingen worden gemaakt.
Allereerstdat kenmerkend voor de gastvrije parochie is dat ook het vieren zelf een gastvrij
gebeuren is. Dat betekent dat ook hier participatieruimte wordt geschapen. Dat impliceert ook
dat mensen van harte worden uitgdigd niet alleen aanwezig te zijn, mee te delen maar ook om
mee uit te delen. De gast wordt de kans geboden ook gastvrouw te worden; zij of hij ontvangt de
ruimte niet alleen om bezoeker van de Herberg te zijn, maar ook om, als hij zich daartoe
geroepenvoelt, als ober in de Herberg te functioneren. Werkelijke gastvrijheid impliceert
immers dat gasten een actieve rol mogen spelen, ook in de kerkdienst, volgens het aloude beeld
dat Paul us, zoal s ik al eer der o mgipsamekkbnat,, van
heeft ieder iets: een psalm of een | ezing, 0"
Kor. 14: 26). Het is dus onzin om zodra een viering in zicht komt onmiddellijk te kijken naar
priester of dominee.

Vervolgens moeten we bij vieg vooral niet alleen denken aan de zondagse eredienst,
maar evenzeer aan andere bijeenkomsten; van grote en van kleine groepen; van permanente en
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ad hoc groepen. Probeer niet alles in de liturgie te brengen, maar breng de liturgie in alles. Dan
verandeen die kleine groepen van karakter; werkgroepen worden kerkgroep&mationele
groepen worden ecclesiale groepen.

3.5 EEN GEINSPIREERE PASTOR ALS COACH

Voor de opbouw van een gastvrije parochie is een pastor nodig. Daarmee bedoel ik uiteraard
evereeer de pastoraal werkenden zoals zij in de RKK worden aangeduid, als priesters en
predikanten. Zo iemand is nodig. De voorbeelden die ik in het vorige hoofdstuk noemde en die in
de volgende nog zullen volgen, onderstrepen dat.

We moeten dat overigensenioverdrijven. En we overdrijven als we de pastor zien als de belangrijkste zo

niet als ongeveer de enig belangrijke factor. En dat idee kom je vandaag hier en daar tegen. Dat is wel eens
anders geweest. Zelfs kan worden gezegd dat elke tijd zijn eigerh@kft over wat de belangrijkste factor

voor kerkvernieuwing is. In de veertiger jaren was die rol toebedeeld aan spiritualiteit. Dat werd misschien

we | het duidelij kst verwoord door Hendri k Kraemer
6onadideon van de bevroren bronnend. I n de vijftiger |
op kleine groepen. Dan volgen de zestiger jaren. Daarin gaat het om de missie en om de missionaire
structuur van de gemeente. Daarna wordt het gewone gestigééher)ontdekt; het gonst van het algemeen
priesterschap. Als dat nu maar eens gehonoreerd wordt; dan zul je wat beleven. Maar ook dat geloof
verzwakt. Maar er wordt een nieuw item gevonden: identiteit. Elke parochie moet een missionstatement
ontwikkelen. Daarin ligt dan het heil verscholen. Daarna wordt het onoverzichtelijker. De aandachtspunten
duikelen over elkaar heen. Na een halve eeuw zijn we weer terug bij spiritualiteit; zij het dat we nu niet

terug moeten naar O6de wért¥bend| mmaaevaagel bDdel é&r b
en de kleine groep herontdekt. Ook wordt er weer een nieuw en eigenlijk ook weer oud punt (her)ontdekt
en verabsoluteerd: de leiding. 0Een of anmoetr mens|j

nu het schip voor zinken behoeden. Althans voorlopig, want het rad van avontuur blijft draaien. Blijkbaar
moet nog steeds geleerd worden bij gemeente en parochie te denken in termen van een systeem waarin al
die elementen in wederzijdse afhankelijichenet elkaar verbonden zijn en dus samen, als een eenheid
aangepakt moeten worden.

De pastor is belangrijk; zelfs onmisbaar. Dat is buiten kijf. Maar met die constatering zijn we er
niet. Immers hoewel het niet aardig klinkt moet worden gezegd dat deppaktores de
ontwikkeling naar een gastvrije parochie eerder afremmen dan bevorderen. De grote vraag is dus
welk type pastor de ontwikkeling naar een open kerk bevordert. In ieder geval niet iedere pastor.

In alle voorzichtigheid en bescheidenheid miet® mogen zeggen dat een pastor vooral
waardevol is voor een open kerk, als zij en hij aan het volgende profiel beantwoordt.

1) De pastor is gegrepen door het visioen van de open, gastvrije kerk. Het is dus niet
voldoende als de pastor in alle welwilheid, zich ook hiervoor wel wil inzetten.

2) De pastor staat open voor gasten. Dat zijn vaakn het maar even slordig te zeggen
i rand en buitenkerkelijken. Voor hen open staan impliceert dat de pastor in hun wereld thuis
is. Dus niet alleen besitibaar is als gastvrouw of heer, maar ook zelf gast is in hun en onze
wereld; dus de wereld van individualisering en secularisatie. Voor de pastor geldt daarmede wat
ook voor de open kerk als zodanig geldt. Daar betekent gastvrijheid zoals gezegd danfronta
de dubbele betekenis van jezelf laten zien én in samenhang daarmee, ook bij je zelf de vraag
toel aten 6wat geloof ik nu eigenlijk zelf?6 V
citaat wvan Jaap Firet . héidenmogelik dienstbaar teeijninjdk pas
communicatievan het evangeli@ zeker als dat moet gebeuren in g@seculariseerdeereld!
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T als we niet telkens weer in volstrekte eerlijkheid voor onszelf met deze vraag bezig zijn. Het

kan een pijnlijke oderneming zijn. Soms ontdek ik dat ik niet alleen leef in een geseculariseerde
wereld, maar dat die wereld ook in mij leeft, dat ik zEdSeculariseerden. Soms merk ik dat ik
misschien niet onreligieus ben, maar dat ik weinig of niets geloof. Somsubéispeel iets van

werkelijk geloof, maar ik voel mij zeer onreligieus. Ik hoef niet door te gaan met u te vertellen

wat ik zo voor en na bij mijzelf tegenkom. Maar dit heb ik wel ontdekt: In een periode waarin ik

er niet toe kom of niet de moeite neemchipar op te bezinnen: fAwat gel
zeggen zo, dat i k met mijn | even daaraan ha
communicatie van het evangelie weinig voor.

Het gaat bij deze zaak niet allereerst om persoonlijke en piafiess eerlijkheid en
integriteit (hoewel dat ook!). Het gaat vooral hierom dat ik telkens ontdek dat ik ook zelf een
schaap ben zonder herder, een mens die in zichzelf geen houvast vindt, maar dat ik leef van de
ontferming van de Heer, datik leefinzgnandacht 6 (Firet, 1989).

Zo kan de pastor met anderen op weg gaan naar Emmaudus; niet als de onvermoede gast,
maar als een van de twee.

3) De pastor moet er Oaardigheidd in hebbe
te geven. Dat impliceert datj een bepaalde instelling en een bepaalde rolopvatting heeft. In de
organisatieontwikkeling wordt wel een onderscheid gemaakt tussen: de expert, de agoog en de
leermeester(es). Met termen ontleend aan het pastoraat kunnen we respectievelijk spreken van
de verkondiger, de therapeut en de her meneut
geeft gevraagd of ongevraagd advies, de tweede luistert zeer aandachtig maar zal zichzelf niet
laten zien, de derde accepteert de mens als evenmens én laatlzizlen. Hij laat vrij en
confronteert. Dat doet hij bijvoorkeur door het scheppen van leersituaties. (Zoals organisatie
ontwikkelaars als Zwart en theologen als Firet en Haarsma al betoogd hebben). Natuurlijk laat
deze pastor de ander niet aanmoddeisrmlie er alleen niet uitkomt. Maar hij heeft een voorkeur
voor de ontdekkende vraag boven het deskundige antwoord; prefereert het verhaal boven de
(dogmatische ) verhandeling. En waarom? Omdat de vraag en het verhaal de mens en de zaak het
meest recht dm. Dus past deze pastor harmonisch in de open kerk.

Als we de werksituatie van deze pastor met de wereld van het toneel vergelijken, dat is
deze vrouw en deze man niet de hoofdrolspeler, maar de souffleur. Of in een nog weer andere
context, coach. En slde voorwaarden daarvoor op dit moment nog niet aanwezig zijn, dan
werkt hij in die richting.

4) Deze pastor is niet zo maar een coach maar een die vertrouwen heeft en dus kan
loslaten. Die kunst heeft hij kunnen afkijken van de vader uit het verbatdedyelijkenis van de
verloren zoon heet. Ten onrechte, overigens. De hoofdpersoon is immers niet de zoon die zich te
buiten gaat, maar de vader die kan loslaten; niet uit onverschillighéi@ e | f wet en, Ik
g e wa a r siaraar witdespect en diefde. Hij gunt zijn zoon de ruimte. Maar hij hoopt op
zijn terugkeer. Hij kijkt naar hem uit, maar volgt hem niet hinderlijk en reist hem niet achterna.
Zijn houding is een voorbeeld van wat Fri edma

5) De pastor ziet zhzelf als toeruster van vrijwilligers. De typering van de pastor als
leermeester(es) maakt ook duidelijk hoe deze zich verhoudt tot de vrijwilligers. Deze pastor
neemt de taak van de vrijwilliger niet over; laat staan dat hij hem graag uit die positie zou
drukken, hij schept juist ruimte voor hen. De pastor ziet zichzelf niet als hun baas, maar als hun
toeruster. En die toerusting heeft als primaire functie hun mogelijkheden om te participeren te
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vergroten. Dat accent op de functie van toeruster zien wegews in alle naar buiten gerichte
stromingen van kerkopbouw; van de missionaire tot de evangelicale stroming.

Een prachtig voorbeeld daarvan is het werk van Ds. Roel van Oosten. In het kader van zijn opleiding tot
pastoraal supervisor KPV ontwikkeltlei | een O6Kur sus Pastorale Vorming v
die cursus worden gemeenteleden niet opgeleid tot hulpjes van de pastor, mdeg eosm d e e | van
voorheen #fApredi kantspastor aat ¢cursh 8¢ tHij werde dieursush un r e k
vervolgens wuit in de Martinuskerkgemeenschap i n Wa
nodig) raken gemeenteledeertrouwdermet het goede verschijnsel Apast ol
als pastor is ook in die zin veranderd datets minder in de eerste lijn uitvoerend bezig ben en wat meer

als toeruster en begeleider functioneero.

6) De pastor moet passen in een team. Scherper gezegd, de pastor moet de eenzijdigheden en
tekorten van het team aanvullen. Dat betekent dat emn &erst moet vaststellen waar zijn
zwakheden liggen en dan op zoek gaan naar een pastor die een meerwaarde heeft.

SamenvattenB#unnen we zeggen dat de pastor die aan dit profiel zo ongbgaatwoordtde
kenmerken van gastvrijheid als het ware beliotaaGeen wonder dat juist die pastor zo
stimulerend is voor de opbouw van de open k&dgelijkertijd moeten we ook beseffen dat het

niet vanzelf spreekt dat de pastor hieraan beantwoordt. Wellicht is zij destijds wel beroepen op
basis van een heel and@mfielschets. Waarin het woord gast misschien zelfs niet voorkwam en
waarin zij niet gezien werd als coach, maar als de ouderwetse leider. Mogelijk heeft zij ook zelf
wel een heel andere opvatting van haar rol. En misschien verwacht de gemeente wel dat z
gewoon doet wat een pastor lange tijd gedaan heeft: zorgen voor de eigen leden en hen in preek,
catechese en pastoraat de weg wijzen. Il n die
gastvrije gemeente stelt kan zelfs betekenen dat we de pasteragen.

3.6 AANPASSINGEN INDE STRUCTUUR

Een voorwaarde voor een goede en geleidelijke ontwikkeling naar een kerk als een Herberg
langs de weg van mensen, is ook de aanwezigheid van een gevarieerd samengestelde werkgroep
die in de geest van de wadan van de gastvrije parochie leiding geeft. Dat betakeraérlei

a. Dromers en doeners hebben elkaar nodig

Een voorwaarde voor een goede reis is dat verschillende typen mensen met elkaar samenwerken.
In de organisatieleer worden vier typen ondeegién:

dromers mensen die bruisen van ideeén; zij zijn vooral goed in het brainstormen,;

denkersdie systeem in het geheel brengen en verbanden zien en logisch en zakelijk denken;
beslissersdie ideeén omzetten in haalbare plannen; zij geven handeretan aan het geheel,
doenersmensen die vooral geinteresseerd zijn in het uitvoeren; daar is het ten slotte allemaal om
begonnen!

Deze onderscheiding is gebaseerdkapb, Learning by experience. Het is duidelijk dat er ook andere
indelingen zijn, zols die vanMeredith Belbin Ik laat dat verder buiten beschouwing omdat het mij hier nu
vooral gaat om te beklemtonen dat verscheidenheid in gaven op het eerste gezicht misschien lastig en
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storend isi ook in die zin dat mensen elkaars gedrag als hinkidalinnen ervareii maar dat voor een
werkelijk proces die verscheidenheid nodig is.

Deze verschillende typen zijn alle nodig. Men zegt wel dat een werkelijk veranderingsproces vier
stadia doorloopt: doeinbezinneri denkeni beslissen op basis daarvaopnieuw doen, enz.

Dit proces wordt vaak voorgesteld als een cirkel, of precieser als een spiraal; het proces gaat
immers steeds door.

Figuur 3: De samenhang van ddegrinnendenkenbeslissen in veranderingsprocessen

Waar je in deze cirkel ingthis eigenlijk niet zo belangrijk. De een begint met doen; de ander
met denken; beiden doorlopen alle elementen van het proces. Daar gaat het om.

In deze vier stadia komen achtereenvolgens vooral de kwaliteiten aan het licht van de
doeners, de dromersg dienkers en de beslissers. Het is van groot belang voor hen allen ruimte te
maken.

Wij moeten beseffen dat al deze typen vooral waardevol zijn als zij leren samenwerken.
Wee de groep die alleen of hoofdzakelijk bestaat uit dromers, denkers, beslisseeners.
Zodbn groep komt niet ver.

b. Een stuurgroep

Alles gaat niet vanzelf. Het gevaar van stagnatie en zelfs terugval is altijd aanwezig. Ook is het
mogelijk dat we geleidelijk aan weer in de oude routines terugvallen Met het oog daarop is er in

de kerk een voorziening: het ambt. Zijn missie is de aandacht steeds weer te richten op het hart
van O0de zaakod. Vragender wi j s. Zijn we ons er
we bezig met het scheppen van ruimte voor de drievoudige ontn@eétetggaat hier dus om de

identiteit van de parochie. Bij identiteit gaat het imnieadthans in de praktische theologi®em

t wee vVvragen: Wie zijn we? Wat IS onze roeping
stroomnet van de kerk, die meldtwae er en op wel k punt de kerk
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1980,135).

Helaas moet worden gezegd dat de ambtsdragers vaak in beslag genomen wordt door
andere zaken. Te druk met O&ébestuur en beheer
Waar dat hegeval is moet deze functie worden overgenomen door een stuurgroep. In het kader
van O0De He niachtyad dekeastuurgioep als volgt worden getypeerd:

1 haar missiede aandacht vestigen op het wezen van de gastvrije parochie;

1 haar karakter dienst dat betekent, zo nodig helpen (dat is alternatieven verruimen) en
bemoedigen;

1 haar stijl: gemeenschappelijk beraad aan de ronde tafel.

Het is moeilijk zo te functioneren, temeer daar allerlei groepen al snel de neiging hebben, de

stuurgroep als een hagergaan waar te nemen. De stuurgroep wordt dan nolens volens

gedrongen in het oude schema van de traditionele, hiérarchische kerk. Om dat te voorkomen is

het van belang dat de stuurgroep haar intenties duidelijk maakt en die met haar gedrag

onderstreeptDat laatste kan bijvoorbeeld door als stuurgroep andere groepen niet bij zich uit te

nodigen, maar door bij hen op bezoek te gaan en zo hun gast te worden.

Andere taken kunnen zijn:

1 voor allen relevante activiteiten verrichten; bijvoorbeeld een gemesgslering
organiseren waarop een verbond kan worden gesloten;
activiteiten codrdineren;
ni euwe i nitiatieven nemen (bijvoorbeeld een
nagaan waaraan de buurt in het bijzonder behoefte heeft; middels gesprekken met
sleutelfiguren als politie, maatschappelijk werk, jeugdwerk, enz).
1 de publiciteit verzorgen.
Bij de samenstellinggan de stuurgroep kunnen de volgende criteria worden gehanteerd:
1 De leden moeten er van harte achter staan; zij hebben er aardigheidbeh@@yven dus niet
over de streep getrokken te worden)
1 Zij hebben tijd of zijn bereid er tijd voor vrij te maken.

T
T

T Zi j behoren deels tot de kerkleden, deels to
1 Zij vullen elkaar aan; doeners, denkers, dromers, beslissers.
De stuur gr eodrp zovenoveatn Ghaar af hangto harteli]

kerkbestuur/kerkenraad.
3.7 TOT SLOT

De vraag is nu in hoeverre in een concrete gemeente deze voorwaarden aanwezig zijn. Als dat
maar in geringe mate het geval is betekent dat nog niet dat we dusnoetan blijven zitten,

waar we zitten. Het kan er wel toe leiden, dat we eerst maar eens gaan werken aan het versterken
van die voorwaarden. Ook is het mogelijk dat we ons voorlopig richten op een of meer groepen
waarin die voorwaarden wel in grote trekkaanwezig zijn. Het visioen van de open gastvrije

kerk geldt i mmers, zo zagen we in hoofdstuk 1
Gemeindezell ed. We kunnen er voor kiezen die
pogingendeander en te &dbekerenod. Bovendien |l eidt ee

wellicht tot het verminderen van weerstanden in andere. Laten we vooral niet wachten tot
iedereen zo ver is. Die situatie zullen we wel nooit bereiken.
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In ieder geval hop ik dat de bouwers bij de voorbereiding van hun reis de tijd vinden of
liever nemen om zich eens te bezinnen op deze zes punten. Dat is naar mijn mening van groot
belang voor een goede reis. Een goede voorbereiding is het halve werk!

Die reis zelf kan it in alle details beschreven worden, maar wel kan daarover in

algemene zin iets gezegd worden. Dat is van belang, al was het maar om te voorkomen

dat we in de beginfase blijven steken. Daarover gaat het volgende hoofdstuk.

58



Actie en pauze houden

4. De ombouw van de gemeente tot een gastvrije parochie.
De aanpak van stap tot stap

O0We hebben ons bezonnen op de open gastvri | e
doen we dat? Wat i s de eerste stap?neest hoe ¢
gestelde vragen. En die vraag ligt voor de hand, want daarop komt het aan! Maar een algemeen
antwoord kan daarop niet gegeven worden, want in de praktijk gaat het telkens weer anders. En
dat is prima, want de situatie verschilt van geval tot gédai.betekent dat de uitdagingen én de
mogelijkheden variéren. Bovendien is de dragende groep in de ene kerk de andere niet; de een
heeft aardigheid in pastoraat, een tweede in diaconaat en een derde in liturgie. En dat bepaalt
mede hun optreden. Daar igets op tegen. Integendeel. Vooral niet zeuren over wat je niet
(meer) kunt, maar doen waar je aardigheid in hebt. Laat duizend bloemen bloeien.

Toch is er in de aanpak wel een zekere lijn te ontdekken. Dat is niet toevallig, want elk
proces waarin eerr@bleem wordt aangepakt, doorloopt ongeveer dezelfde fasen. Daarover gaat
dit hoofdstuk. Achtereenvolgens komen de volgende punten aan de orde: 4.1 fasen in een
opbouwproces; 4.2 toespitsing hiervan op de opbouw van de gastvrije parochie; 4.3 enkele
hulpmiddelen voor dit opbouwproces. In 4.4 ten slotte beschrijf ik hoe het proces in drie heel
verschillende gemeenten feitelijk is verlopen. In 4.5 ten slotte probeer ik daaruit een paar
conclusies te trekken.

4.1 HET GRONDPATROONN HET PROCES VAN DEOPBOUW VAN DE GASTVRIJE
PAROCHIE

a. Een opbouwproces heeft drie fasen

De literatuur over kerkopbouw staat bol van theorieén over de fasen van een proces. Ik zal er niet
nog eentje aan toevoegen, maar mij beperken tot het grondpatroon waarover ongengsar iede
het eens is. Meer lijkt mij niet nodig, want elke gemeente is in staat op dat stramien haar eigen
werkwijze te concretiseren. Minder kan niet, want zicht op het grondstramien is nodig om een
lijn in het proces te krijgen en te houden. Zonder een tigeglin dreigt namelijk het proces uit

een te vallen in een serie incidenten.

Voor alle zekerheid maak ik nog een opmerking vooraf. Deze. Bij de beschrijving die nu
volgt ga ik er van uit dat in de parochie het besef leeft dat er iets moet gebesir@aniBiding
daartoe kan heel verschillend zijn: de huidige vorm van-kgmkspreekt steeds minder aan; men
heeft het gevoel dat de kerk beneden de maat blijft; er zijn acute problemen wat betreft geld of
medewerkers; het kerkverband, bisschop of synsid#é,bepaalde eisen.

Hoe het ook zij, ik ga er van uit dat het besef bestaat dat we niet eenvoudig op de oude
voet door kunnen of willen gaan.

Dan komt de vraag: wat nu? Daartoe beperk ik mij nu verder.

Een proces van de opbouw van een open ggskerk omvat globaal drie fasen, om het
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