Waarderend vernieuwen van kerkelijk opbouwwerk
Onderzoeken wat werkt als fundament voor vernieuwing

Initiatiefgroep Al van de oecumenische stichting LEVE DE KERK

Wij zijn een initiatiefgroep Al. Al staat voor Appreciative Inquiry of voor de weg van het
waarderend opbouwen. Het is een onderdeel van een wereldwijde nieuwe oriéntatie waarin de
nadruk wordt verschoven van het problematische naar het positieve - zowel in mensen als in
instituten - als weg om tot vernieuwing te komen. De blikrichting verandert: van probleem naar
ambitie. Die optiek geeft nieuwe energie , nieuwe hoop en moed. Die benadering wordt in
allerlei sectoren met succes toegepast, zoals pedagogie, gezondheidszorg, en organisatie
ontwikkeling. Ook in Nederland. Zo heeft een ziekenhuis haar patiéntenbenadering verbeterd en
is in een politiereorganisatie het omgaan met verscheidenheid verbeterd. Ook in het kerkelijk
opbouwwerk is er belangstelling voor ontstaan. De huidige situatie van de kerken vraagt er als
het ware om en de filosofie past bij Bijbels theologisch uitgangspunten *.

Als groep zijn wij er van overtuigd dat deze nieuwe methode voor de kerken van grote waarde
is, omdat ze uitgaat van het beste dat is en aandacht geeft aan wat mensen willen zien groeien.
Wij hebben ons daarom als doel gesteld de kennis en het gebruik van deze methode te
bevorderen. Dat doen we op meerdere manieren.

In dit verband hebben we Robbert Masselink, consultant die zich in deze richting heeft
geprofileerd, gevraagd een cursusaanbod te formuleren. Hij bleek daartoe bereid. Zijn voorstel
staat hieronder.

Als u meer informatie wilt of bepaalde vragen heeft kunt u contact opnemen met Chris ‘t
Mannetje. e-mail: tmannetje@planet.nl ,tel. 0546-813304 of met Eduard Groen , e-mail :
eduard.groen@zonnet.nl tel. 030-6959679.

Voor deelname aan de cursus kunt u zich melden bij: Robbert Masselink,
robbert@keynoteconsultancy.nl, tel. 036-5245654.

Onze initiatiefgroep denkt mee en helpt de methode te vertalen naar de dagelijkse praktijk van
het kerkelijk opbouwwerk.

De initiatiefgroep:

Chris 't Mannetje, Eduard Groen, Jan Hendriks, Leen van Doorn, Menco van Koningsveld, Robbert
Masselink.

*). We wijden hier niet verder over uit maar verwijzen kortheidshalve naar het boekje
van Jan Hendriks, ‘Kerkvernieuwing ...een uitdaging. Op weg gaan met visie en
vertrouwen’ (2010 Abdij van Berne, Heeswijk ). Om de theologische achtergronden van
de beweging mee te maken bevelen we aan: Erik Borgman, Overlopen naar de barbaren.
Het publieke belang van religie en christendom (2009 Klement /Pelckmans).



mailto:robbert@keynoteconsultancy.nl
mailto:eduard.groen@zonnet.nl
mailto:tmannetje@planet.nl

Introductiecursus Waarderend Opbouwwerk
Robbert Masselink, Keynote Consultancy BV

Initiatief cursus

Het verlangen naar kerkvernieuwing leeft sterk. De grote vraag is hoe dat aan te pakken. Daarvoor is
een nieuwe methode ontwikkeld die sterk de nadruk legt op wederzijds respect, het scheppen van
participatieruimte voor allen en aandacht voor het positieve. Die methode werkt via het gesprek in
wederzijds vertrouwen. In de literatuur is deze weg bekend als Appreciative Inquiry (Al), of de weg
van het waarderend opbouwen Deze waarderende niet-problematiserende aanpak helpt werkers
in het veld te zoeken naar vernieuwende mogelijkheden die passen bij de lokale situatie.
Daarvoor is het nodig dat zij de grondbeginselen leren van deze Al-methode.

Kennismaken met de methode

Kennismaken met de aanpak van waarderende opbouw kan het beste plaats vinden door ze te
verbinden met de praktijk en de vraagstukken die daar leven. En door te doen. Daarvoor heeft
de initiatiefgroep deze introductiecursus opgezet. Deelnemers maken daarin kennis met Al en
leren hoe je een Al-proces vormgeeft. In de ontmoeting met elkaar wisselen de deelnemers
ervaringen uit en leren van elkaar, wat een stimulans kan zijn om door te gaan op momenten dat
het even tegenzit. Zij krijgen handvatten aangereikt om leden te mobiliseren voor de opgaven
van de gemeente.

Op onderzoekende wijze bespreken deelnemers wat voor hun gemeenschap van waarde is en
wat volgens hen de essentie is van een vitale gemeente in de samenleving. De gedachte is dat
ergens voorbeelden zijn, hoe klein ook, van de gewenste situatie die onderzocht kunnen worden.
Wat werkt er en waarom werkt het daar? Wat is de waarde ervan en hoe kunnen we het laten
groeien? En wat is er voor nodig om aan verandering ruimte te geven?

Cursusaanbod

De introductiecursus Waarderend Opbouwwerk is een tweedaagse cursus waarin de Al -
methode op een praktische manier wordt geintroduceerd door die te verbinden met een
pakkend inhoudelijk thema. De deelnemers maken kennis met de methode van Al, werken aan
een voor hen relevant thema en leren de methode toe te passen in hun lokale praktijk.

Het beoogde resultaat van de tweedaagse is dat de deelnemers zelfstandig een Al-proces kunnen
starten binnen de gemeente waarvan ze deel uitmaken. Maar ook dat mensen die deze weg
willen inslaan elkaar leren kennen en elkaar gaan helpen in de gemeenschappelijk gevoelde
opgave. Door het aanleggen van een netwerk van betrokken mensen, kennis en informatie
worden acties, samenwerken en van elkaar leren in de tijd gestimuleerd.

Na afloop van de tweedaagse worden nog twee of drie dagen georganiseerd waarop de
deelnemers bijeenkomen en ervaringen uitwisselen. Zo wordt de ervaring met Al gaandeweg
verder verdiept door praktijkervaringen te bespreken en te evalueren. Zo ontstaat een
programma, waarvan bovengenoemde initiatiefgroep de initiator is, maar dat na de



introductiecursus wordt opgepakt door deelnemers. De initiatiefgroep faciliteert het proces
maar wordt er geen eigenaar ervan.

Kosten en deelname

De cursus is gericht op allen die actief betrokken zijn bij vitalisering van gemeente/parochie op
plaatselijk of regionaal niveau. En staat open voor zowel professionals als vrijwilligers. De
cursus kan van start gaan als zich ongeveer 20 deelnemers melden, bij Robert Masselink,
robbert@keynoteconsultancy.nl .

De kosten bedragen € 285 per persoon voor de tweedaagse workshop. Daarin zijn alle kosten
begrepen, de cursus en het verblijf in Hydepark. Het definitieve bedrag kan iets veranderen als
we zouden moeten besluiten tot een andere locatie.

De cursus wordt gehouden in het centrum van het land. Bij de definitieve keuze daarvan wordt
rekening gehouden met de woonplaats van de deelnemers.

De cursus wordt gehouden op 23 en 24 november 2010.
Opgave bijvoorkeur zo snel mogelijk, maar in ieder geval voor 31 oktober.

Robbert Masselink
http:/www.keynoteconsultancy.nl
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